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ส่วนที่ 1  บทนำ 
 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 กำหนดให้รัฐต้องดำเนินการให้
ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริม  ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษา
ทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา ดังกล่าวมี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล  และตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลและใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ  
ให้สอดคล้องบูรณาการกัน เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู ่เป้าหมายที่มุ ่งให้ประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศระยะยาว ที่มุ่งเน้นการสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ ่งแวดล้อม ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 6 ด้าน โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องกับการผลิต 
และพัฒนากำลังคนระดับอาชีวศึกษา จำนวน 2 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน เป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนา ที่ให้ความสำคัญต่อกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ทั้งในภาคการเกษตร อุตสาหกรรมรวมทั้ง
การบริการและการท่องเที่ยว ซึ่งจะช่วยให้ประเทศสามารถยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพื่อสร้าง
มูลค่าให้สูงขึ ้น อำนวยความสะดวก และลดต้นทุนในการเคลื ่อนย้ายสินค้า การบริการ เงินทุน 
บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก พร้อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
และ 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพคนในทุกมิติและทุกช่วงวัย ควบคู่กับการปฏิรูปที่สำคัญ ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยม
และวัฒนธรรม เพ่ือให้คนมีความดี อยู่ใน ‘วิถี’ การดำเนินชีวิต เกิดจิตสำนึกร่วมกันในการสร้างสังคมที่
น่าอยู่และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉมในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการส่งเสริม
การเกิดที่มีคุณภาพ การสร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับคนรุ่นใหม่ การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วม
พัฒนาคน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการ
ข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ระหว่างกระทรวง/หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง มีการเสริมสร้าง
ศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศโดยการใช้กิจกรรมนันทนาการและ
กีฬา เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน อย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน  

ข้อกำหนดตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่มุ่งพัฒนาคนไทย ให้มีคุณลักษณะของความเป็นไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย 
มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการ
ปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบและทำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและ
ใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็นไทย ลดความเหลื่อม
ล้ำทางด้านรายได้และความยากจนลง พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือให้ประชาชนทุก
คนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรการประกอบอาชีพและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ อย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรม พัฒนาสู่ระบบเศรษฐกิจที่มีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจ
ฐานบริการและดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ นำไปสู่การวางกรอบแผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ซ่ึงได้กำหนดทิศทางและเป้าหมายของการ
พัฒนา บนพื้นฐานของแนวคิดที ่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) แนวคิดด้านการยืดหยุ่นตามความเปลี่ยนแปลง (Resilience) ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการลดความ
เปราะบางต่อความเปลี่ยนแปลง 3) เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 4) โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบไปพร้อม ๆ
กัน ได้แก่เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจ
สีเขียว (Green Economy) นอกจากนี้ยังคำนึงถึงเงื่อนไขและข้อจำกัดของการพัฒนาประเทศ ที่สืบ
เนื่องมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid-19) รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดฯ ซึ่งจะส่งผลให้บริบทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 
ซึ่งประกอบด้วย 13 หมุดหมาย โดยหมุดหมายที่มุ่งพัฒนากำลังคน คือหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตให้ความสำคัญกับคน เป็น
รากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเตรียมคนไทยทุกช่วงวัยให้มี
ศักยภาพ มีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการทำงานและการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ 2) เพื่อพัฒนา
กำลังคนในประเทศให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 3) เพื่อพัฒนาคนไทยให้มีคุณลักษณะ ตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม และ 4) เพ่ือ
ส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างเสมอภาค 

จากคุณภาพการศึกษาและระบบการพัฒนาทักษะแรงงานของประเทศไทยในปัจจุบันทีย่ังอยู่ในระดับ
ต่ำ อีกทั้งยังประสบกับความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึง ส่งผลให้ประเทศไทยขาดแคลนกำลังแรงงาน 
ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ซึ่งเป็นที่คาดการณ์ว่าในระยะต่อไป ปัญหาดังกล่าวจะมี
แนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น สืบเนื่องมาจากอนาคตของงานและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลยี วิถีชีวิตและวัฒนธรรม ที่มาพร้อมกับความต้องการงานและทักษะประเภทใหม่ ๆ รวมถึง
ทักษะทางสังคม (Soft Skills) ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร ซึ่งส่งผลให้กำลัง
แรงงานลดลงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ความแตกต่างด้านความพร้อมทางเทคโนโลยีระหว่างพื้นที่ยัง
อาจเป็นปัจจัยที่ผลักดันให้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและทักษะในประเทศเพิ่มสูงมากขึ้น 
อย่างไรก็ดีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การลดลงของประชากร และการขยายตัวของความเป็นเมือง
จะนำมาซึ่งโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรม ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพื่อรับมือและสร้างสรรค์โอกาสจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  ตลอดจนเพื่อให้
สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในระยะต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นต้องมุ่งยกระดับ
คนไทยให้มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่จำเป็นในโลกยุค
ใหม่ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจนสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  
ผ่านการส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในระดับสูงอย่างเสมอภาค การยกระดับคุณภาพระบบ
การศึกษาไทยให้มีมาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากล รวมถึงการพัฒนาระบบและกลไกการ
ฝึกอบรมเพื่อปรับหรือยกระดับทักษะ(Reskills/Upskills) และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ประเทศไทยสามารถผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงได้ ซึ่งเป็นเงื่อนไข
สำคัญในการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  

สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ปรับปรุง) พ.ศ. 2564 - 2565 ที่มี
เป้าประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาในการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา มุ่ง
ความเป็นเลิศและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบการศึกษา 
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ให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัด
การศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล เพราะการศึกษาที่ได้รับการปฏิรูป จะครอบคลุมถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มิได้จำกัดเฉพาะการจัดการศึกษาเพื่อคุณวุฒิตามระดับเท่านั้น โดยกำหนดกิจกรรมการ
ปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ จำนวน 5 กิจกรรม 
ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั ้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที ่  21 3) การสร ้างระบบการผล ิตและพัฒนาคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาท ี ่ม ีค ุณภาพ  
4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่การ
จ ้างงานและการสร ้างงาน และ 5) การปฏิร ูปบทบาทการว ิจ ัยและระบบธรรมาภิบาลของ
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง
ยั่งยืน ทั้งนี้ ในการดำเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชน/ผู้เรียนทุกช่วงวัยให้ได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้ง
เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อน
ประเทศให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 
 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ  คุณภาพที่พึง
ประสงค์ของคนไทย เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่ง ยึดเป็นกรอบในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาในแต่
ละระดับและประเภทการศึกษาที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ตลอดจน
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทำให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู ้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม 
จริยธรรม โดยมีจุดหมายร่วมกัน คือ ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก เกิดค่านิยมร่วมกัน 
ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเสมอภาคเท่าเทียม สอดคล้องกับ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ พ.ศ. 2560 อันเป็นกลไกสำคัญในการสร้างแรงจูงใจ ให้เกิดการพัฒนาระบบ
การศึกษาตามกรอบคุณวุฒิ ผ่านการกำหนดค่าตอบแทนที่สะท้อนศักยภาพ ความสามารถและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานในแต่ละระดับ ภายใต้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

โดยอาศัยกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 กระทรวงศึกษาธิการกำหนด
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ สำหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
หรือปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ตามมาตรฐานอาชีพหรือตาม 
ความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา และเพื่อประโยชน์ต่อการรับรองหลักสูตรและคุณวุฒิการศึกษา
ของผู้สำเร็จการศึกษา ประกอบด้วยระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการ คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภทวิชา และสาขาวิชาต้อง
ครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) ด้าน
ความรู ้ 3) ด้านทักษะ และ 4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ต้องมี
มาตรฐานการศึกษา ที่ครอบคลุมคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละด้าน ซึ่งคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษากำหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับรูปแบบการจัดการศึกษา 
โครงสร้างหลักสูตร ชื่อคุณวุฒิ จำนวนหน่วยกิต ระยะเวลาในการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน 
 ต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ตามที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษา
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กำหนด โดยให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษาใช้กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาตินี้  เป็นหลักในการ
กำหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ โดยเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
ระดับและคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาทุกประเภทวิชาและสาขาวิชา ต้องเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ  
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ดำเนินการวิเคราะห์และเทียบเคียงหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะที่สอดคล้อง พร้อมทั้งปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานอาชีพ ตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) ตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ จำนวน 42 สาขาวิชา/สาขางาน ได้แก่ สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล, สาขางานเทคนิคซ่อม
ตัวถังและสีรถยนต์, สาขางานอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า, สาขาวิชาเทคนิคการผลิต, สาขาวิชา
เทคโนโลยีโทรคมนาคม, สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์, สาขาวิชาช่างอุตสาหกรรมฐานวิทยาศาสตร์, 
สาขาวิชาการท่องเที่ยว, สาขาวิชาพาณิชยกรรมและบริการฐานวิทยาศาสตร์, สาขาวิชาการโรงแรม, 
สาขาวิชาการจัดประชุมและนิทรรศการ, สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพการเกษตรฐานวิทยาศาสตร์, 
สาขาวิชาพืชศาสตร์, สาขาวิชาสัตวศาสตร์, สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ, สาขาวิชาช่างกลเกษตร, 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมเกษตร, สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหารฐานวิทยาศาสตร์, สาขาวิชาอาหารและ
โภชนาการ, สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์, สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์, สาขาวิชาเมคคา
ทรอนิกส์และหุ่นยนต์, สาขาวิชาเทคนิคซ่อมบำรุงเร ือ, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และ 
ซัพพลายเชน, สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกลเรือ, สาขาวิชาช่างอากาศยาน, สาขาวิชาเทคนิคควบคุมและ
ซ่อมบำรุงระบบขนส่งทางราง, สาขาวิชาปิโตรเคมี, สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม, สาขาวิชาเทคโนโลยี
เครื่องมือวัดและควบคุมงานปิโตรเลียม, สาขาวิชาไฟฟ้า, สาขาวิชาเทคนิคพลังงาน, สาขาวิชาเทคโนโลยี
ธุรกิจดิจิตอล, สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก, สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ, สาขาวิชาช่างก่อสร้าง, 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ, สาขาวิชาเครื่องประดับอัญมณี, สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก, สาขาวิชาเทคนิค
เครื ่องทำความเย็นและปรับอากาศ, สาขาวิชาเทคนิคโลหะ และสาขาวิชาเทคโนโลยีความงาม  
เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ สอดคล้องกับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ตามความเหมาะสมกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเชิงพื้นที่ เพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ทางด้าน
การพัฒนาและยกระดับสถานศึกษาที่มีคุณภาพในการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) ตรงตามความ
ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ น ส ั ง กั ด  
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาครัฐและเอกชนในกลุ ่มศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) และกลุ ่มศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาช ีวศ ึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) โดยเริ่ม
เปิดรับสมัครนักเรียนนักศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ใช้หลักสูตรที่ทันสมัย สอดคล้องกับกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 
2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมทั้งได้รับการ
รับรองจากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) และสภาการศึกษา 
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 1.2 วัตถุประสงค์ของคู่มือการบริหาร 
 1. เพื่อใช้เป็นแนวทางขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงที่ตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ สอดคล้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ตาม
นโยบายประเทศไทย 4.0 เหมาะสมกับยุทธศาสตร์การพัฒนาเชิงพื ้นที่  เพื ่อเพิ ่มศักยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และการบริหารงานโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
 2. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการหนุนเสริม นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินการบริหารงาน
โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ที่มีประสิทธิภาพ นำไปสู่
การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
 

 1.3 องค์ประกอบของคู่มือการบริหาร 
 สถานศึกษาในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
บริหารโครงการฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานที่กำหนด 
โดยมีองค์ประกอบของคู่มือการบริหาร ประกอบด้วย 6 ส่วน ดังนี้ 
 
 
 

ส่วนที่ 1  บทนำ 
 
 
 

ส่วนที่ 2  กรอบแนวคิดการขับเคลื่อนสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

 
 
 

ส่วนที่ 3  โครงสร้างการบริหารการขับเคลื่อนสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

 
 
 

ส่วนที่ 4  การจัดระบบด้านคลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง  
(Intelligent Center of Excellence TVET Institute) 

 
 
 

ส่วนที่ 5 องค์ประกอบสู่ความสำเร็จ 
 
 
 

ส่วนที่ 6 การประเมินความสำเร็จ 
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 1.4 นิยามศัพท์ 
 คู่มือการบริหาร หมายถึง เอกสารแนวทางการดำเนินงาน/ปฏิบัติงานโครงการพัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center)  

 

           ศ ูนย์ความเป็นเล ิศทางการอาชีวศ ึกษา (Excellent Center) หมายถึง ศ ูนย ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาที่มี
สมรรถนะสูงตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ สอดคล้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ตามความเหมาะสมกับยุทธศาสตร์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ เพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

 กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) หมายถึง กรอบแนวทางการเชื่อมโยง ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ระดับคุณวุฒิการศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ ในแต่ละระดับ และประเภทการศึกษา กับ
ระดับการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานอาชีพ 
 กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) หมายถึง กรอบแนวทางการเชื่อมโยงกรอบคุณวุฒิ
ของประเทศสมาชิกหนึ่งกับอีกประเทศหนึ่ง โดยวิธีการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิที่เป็นแกนกลาง  
 มาตรฐานอาชีพ หมายถึง แนวทางการกำหนดระดับความสามารถในการปฏิบัติงานหรือ
ระดับสมรรถนะในการปฏิบัติ ที่มีความยุ่งยากซับซ้อนต่างกัน ประกอบด้วย คุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐาน
ฝีมือแรงงานแห่งชาติ มาตรฐานของสภาวิชาชีพ มาตรฐานอาชีพในระดับสากล และมาตรฐานอาชีพ
อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
 คลังปัญญาอาชีวศึกษาสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง  ( Intelligent Center of 
Excellence TVET Institute) หมายถึง แหล่งความรู ้ที่ในสถานศึกษาที ่เป็นศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการอาชีวศึกษามีข้อมูลเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศของสถานประกอบการ/ผู้เชี ่ยวชาญ และ
ข้อมูลที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการมีงานวิจัย ติดตามและ
ประเมินผลด้านการบริหารจัดการ การเรียนรู ้ และนวัตกรรมด้านดิจิทัล รวมทั ้งแหล่งเรียนรู้
อ ิเล ็กทรอนิกส์ที ่ เช ื ่อมโยงและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที ่ท ันสมัย โดยมี โครงสร้างพ้ื นฐาน 
(Infrastructure) ระบบการเรียนรู้ (Learning System) ความร่วมมือ (Collaboration) และระบบ
การจัดการ (Management System) เป็นองค์ประกอบในการขับเคลื่อน  
 กำลังคนสมรรถนะสูง หมายถึง บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูงพร้อมปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี มีความผูกพันมั่นคงต่อองค์กร และมีความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จในการ
ทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีความตรงต่อเวลา มีประสิทธิภาพในการทำงาน และผลงานมี
คุณภาพ 
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ส่วนที่ 2  การขับเคลื่อนสถานศึกษาในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา ( Excellent Center) 
 
  การขับเคลื ่อนสถานศึกษาในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
 ( Excellent Center) โดยจัดทำกลยุทธ์ และรายละเอียดแนวทางการบริหารโครงการฯ โดยบูรณา
การแนวคิดเชิงระบบ (IPOO) และแบบ จำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) ดังนี้ 
 

 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและสิ่งอำนวยความสะดวกสู่
นวัตกรรมการเรียนรู้  
 เป้าประสงค์   
  ผู้บริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมการบริหารโครงการฯ เชิงรุก มีแผนงานและเป้าหมายที่
ชัดเจนบริหารจัดการ พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสิ ่งอำนวยความสะดวก รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจ 
และพลังร่วมของภาคีเครือข่ายพันธมิตร เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ของโครงการฯ สู่ความเป็นเลิศ 
 พันธมิตร/ความร่วมมือหลักท่ีเข้มแข็ง (Key Partners) 
  1. สถานประกอบการที่จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOA) หรือบันทึกข้อตกลงความร่วมมืออื่น และองค์กรวิชาชีพทั้งในประเทศและ/หรือ
ต่างประเทศ 
  2. หน่วยงานที่กำกับดูแลมาตรฐานแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน ทั้งมาตรฐานระดับชาติ 
และ/หรือมาตรฐานระดับสากล 
  3. องค์กรรับรองมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
  4. หน่วยงานอื่นๆ ที่เป็นภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
 ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 
  1. บุคลากรในสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
  2. งบประมาณ 
  3. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
  4. โครงสร้างพื้นฐาน 
 กิจกรรมดำเนินงานหลัก (Key Activities)  
  นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
  1. มีการจัดทำแผนปฏิบัติการโครงการฯ และมีการมอบหมายบทบาทหน้าที ่ความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน 
  2. มีกระบวนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการโครงการฯ ตามวงจรบริหารคุณภาพ (PDCA) 
  3. มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 
   4. มีการจัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการ 
  นวัตกรรมการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 
  1. มีการส่งเสริม สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
  2. มีการสนับสนุนการใช้และเข้าถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการมีปฏิสัมพันธ์ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการให้มีประสิทธิภาพ 
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  3. มีการบูรณาการใช้ทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ เพ่ืออำนวยความสะดวกและส่งเสริมการ
เรียนรู้ในโครงการฯ 
 กลไกการขับเคลื่อน (Key Drivers) 
  1. มีคณะกรรมการดำเนินงานและแผนปฏิบัติการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายพันธมิตร 
  2. มีการสร้างพลังร่วมและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในการขับเคลื ่อน
โครงการฯ 
  3. มีการจัดสรรงบประมาณ และการระดมทรัพยากรในการบริหารจัดการโครงการ ฯ ที่เป็น
ระบบและชัดเจน 
 การกำกับดูแล (System Oversight) 
  1. มีการกำหนดมาตรฐาน ตัวชี้วัด การปฏิบัติงานตามโครงการฯ 
  2. มีการกำกับ ดูแล การดำเนินงานตามโครงการฯ อย่างเป็นระบบ  
  3. มีการสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการเป็นระยะ จนเสร็จสิ้นโครงการและ
สรุปรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
 ผลลัพธ์ (Key Results) 
  1. สถานศึกษามีผลการดำเนินงานที่บรรลุตามเป้าหมายของโครงการฯ ตามแผนที่
กำหนด 
  2. สถานศึกษามีรูปแบบนวัตกรรมการบริหารโครงการฯ 
 ผลสัมฤทธิ์และคุณค่าที่เพิ่มขึ้น (Value Propositions) 
   สถานศึกษาเป็นต้นแบบด้านนวัตกรรมการบริหารโครงการฯ   
  
 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งและระบบความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
 เป้าประสงค์  
    สถานศึกษามีความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพันธมิตรเพื่อสร้างความเข้มแข็ง ในการวาง
แผนการบริหารโครงการฯ การพัฒนาวิชาการ การใช้ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน การ
ปฏิบัติงานตามแผน และการกำกับ ดูแล กระบวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
 พันธมิตร/ความร่วมมือหลักท่ีเข้มแข็ง (Key Partners) 
  1. สถานประกอบการที่จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOA) หรือบันทึกข้อตกลงความร่วมมืออื่น และองค์กรวิชาชีพทั้งในประเทศและ/หรือ
ต่างประเทศ 
  2. หน่วยงานที่กำกับดูแลมาตรฐานแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน ทั้งมาตรฐานระดับชาติ 
และ/หรือมาตรฐานระดับสากล 
  3. องค์กรรับรองมาตรฐานที่เก่ียวข้อง   
                4. หน่วยงานอื่นๆ ที่เป็นภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
 ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 
  1. บุคลากรในสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
  2. งบประมาณ 
  3. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ครุภัณฑ์ 
  4. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
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 กิจกรรมดำเนินงานหลัก (Key Activities) 
  1. มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOA) หรือบันทึกข้อตกลงความร่วมมืออ่ืน กับภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
  2. มีการใช้ทรัพยากร การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และถ่ายทอดองค์ความรู ้ร่วมกับภาคี
เครือข่ายพันธมิตรเพ่ือเชื่อมโยงสู่การจัดการเรียนการสอน  
  3. มีการพัฒนาครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกับภาคีเครือข่ายพันธมิตรในรูปแบบที่หลากหลาย 
  4. มีการผลิตและพัฒนากำลังคนตามความต้องการของตลาดแรงงานร่วมกับภาคี
เครือข่ายพันธมิตร 
  5. มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทางวิชาชีพ มีสมรรถนะทางเทคนิค และมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคร์วมทั้งทักษะทางสังคม (Soft Skills) ร่วมกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
 กลไกการขับเคลื่อน (Key Drivers) 
  1. มีคณะกรรมการดำเนินงานและแผนปฏิบัติการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายพันธมิตร 
  2. มีการสร้างพลังร่วมและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานระหว่างสถานศึกษากับภาคี
เครือข่ายพันธมิตร  
  3. มีการสื ่อสารกับภาคีเครือข่ายพันธมิตรในการพัฒนาครู ผู ้สอน ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ และผู้เรียน 
  4. มีการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
 การกำกับดูแล (System Oversight) 
  1. มีการกำหนดมาตรฐาน ตัวชี้วัด การปฏิบัติงานตามโครงการฯ 
  2. มีการกำกับ ดูแล การดำเนินงานตามโครงการฯ อย่างเป็นระบบ  
  3. มีการสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการเป็นระยะ จนเสร็จสิ้นโครงการและ
สรุปรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
 
 ผลลัพธ์ (Key Results) 
  สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายพันธมิตรที่เข้มแข็งและมีการดำเนินงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 ผลสัมฤทธิ์และคุณค่าที่เพิ่มขึ้น (Value Propositions) 
  1. สถานศึกษาเป็นต้นแบบด้านความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
                2. ครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และสร้าง
ประสบการณ์อาชีพแก่ผู้เรียนเพิ่มข้ึน 
                3. กำลังคนจากการผลิตและพัฒนามีความรู ้และทักษะตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
     4. ผู้สำเร็จการศึกษามีงานทำตรงตามสาขาวิชาชีพ 
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 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา 
 เป้าประสงค์  
  ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพสูงและมีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ในการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ ที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบหรือ
ประเมินหรือการรับรองตามมาตรฐานอาชีพจากหน่วยงานรับรองมาตรฐานที่เก่ียวข้อง  
 พันธมิตร ความร่วมมือหลักท่ีเข้มแข็ง (Key Partners) 
  1. สถานประกอบการที่จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOA) หรือบันทึกข้อตกลงความร่วมมืออื่น และองค์กรวิชาชีพทั้งในประเทศและ/หรือ
ต่างประเทศ 
  2. หน่วยงานที่กำกับดูแลมาตรฐานแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน ทั้งมาตรฐานระดับชาติ 
และ/หรือมาตรฐานระดับสากล 
  3. องค์กรรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
  4. สถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เป็นภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
 ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 
  1. ครผูู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการ และวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ 
  2. หลักสูตรที ่เชื ่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพในแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน และ/หรือ
มาตรฐานระดับชาติ และ/หรือมาตรฐานสากล 
  3. วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์การศึกษา และสิ่งอำนวยความสะดวก ที่เพียงพอและเหมาะสม  
  4. นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ 
  5. แหล่งเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 
 กิจกรรมดำเนินงานหลัก (Key Activities) 
  1. มีการปรับปรุงเนื้อหารายวิชาให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่ใช้ในอาชีพ
ปัจจุบัน โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
  2. มีการจัดทำแผนการเรียนและแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
ภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
  3. มีการสื่อสารสร้างความเข้าใจเป้าหมายการเรียนรู้แก่ผู ้เรียน ครูผู ้สอน ครูฝึกใน 
สถานประกอบการ และวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ รวมทั้งบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  4. มีการใช้สื่อ/นวัตกรรม/เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
  5. มีกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
  6. มีระบบการประเมินและรับรองมาตรฐานอาชีพในแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน และ/
หรือมาตรฐานระดับชาติ และ/หรือมาตรฐานสากล 
 กลไกการขับเคลื่อน (Key Drivers) 
  1. มีการสร้างความเข้มแข็งกับภาคีเครือข่ายพันธมิตรในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง 
  2. มีการสานประโยชน์ร่วมกันกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
  3. มีกลไกการบริหารที่มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 การกำกับดูแล (System Oversight) 
  1. มีการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และการประเมินผลที่ชัดเจน 
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  2. มีกลไกการกำกับดูแลกระบวนการจัดการเรียนรู้ การควบคุมคุณภาพผู้เรียน ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
  3. มีสรุปรายงานผลการจัดการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกภาค
เรียน รวมทั้งมีการจัดทำแผนการดำเนินการ ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 ผลลัพธ์ (Key Results) 
  1. ผู้เรียนผ่านการประเมินตามมาตรฐานอาชีพในแต่ละสาขาวิชาและ/หรือมาตรฐาน
ระดับชาติ และ/หรือมาตรฐานระดับสากล ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  2. ผ ู ้สำเร ็จการศึกษามีงานทำ เป็นที่พ ึงพอใจจากสถานประกอบการ หรือเป็น
ผู้ประกอบการ หรือเป็นผู้สร้างนวัตกรรม หรือศึกษาต่อ  
 ผลสัมฤทธิ์และคุณค่าที่เพิ่มขึ้น (Value Propositions) 
  1. ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพสูง มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ 
   2. ประเทศมีกำล ังคนคุณภาพที ่เป ็นองค์ประกอบสำคัญเพื ่อการเสริมสร ้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 
 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ 
 เป้าประสงค์  
  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตรง
กับ ความต้องการของสถานประกอบการและสอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพระดับชาติ  หรือ
มาตรฐานสากลของแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน 
 พันธมิตร ความร่วมมือหลักท่ีเข้มแข็ง (Key Partners) 
  1. สถานประกอบการที่จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOA) หรือบันทึกข้อตกลงความร่วมมืออื่น และองค์กรวิชาชีพทั้งในประเทศและ/หรือ
ต่างประเทศ 
  2. หน่วยงานที่กำกับดูแลมาตรฐานแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน ทั้งมาตรฐานระดับชาติ 
และ/หรือมาตรฐานระดับสากล 
  3. องค์กรรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
  4. สถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เป็นภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
 ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 
  1. ผู้บริหาร ครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการ และวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ 
  2. งบประมาณ 
  3. หลักสูตรที่เชื ่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพและ/หรือมาตรฐานระดับชาติ และ/หรือ
มาตรฐานระดับสากล ในแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน 
  4. สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์การศึกษา ห้องปฏิบัติการเสมือนจริง และสิ่งอำนวยความ
สะดวก  
  5. นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
  6. แหล่งเรียนรู้ในสถานการณ์จริง  
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 กิจกรรมดำเนินงานหลัก (Key Activities) 
  1. มีการปรับปรุงหลักสูตรและเนื้อหารายวิชาให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยี
ที่ใช้ในอาชีพปัจจุบัน และสอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพระดับชาติ และ/หรือมาตรฐานระดับสากลของ
แต่ละสาขาวิชา/สาขางาน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
  2. มีการสื่อสารสร้างความเข้าใจการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะแก่ ครูผู้สอน ครูฝึกใน
สถานประกอบการ และวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ รวมทั้งบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
     3. มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  4. มีกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
 
 กลไกการขับเคลื่อน (Key Drivers) 
  1. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีคณะกรรมการบริหารร่วม เพื่อสร้างความเข้าใจ 
และร่วมกันพัฒนาหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพระดับชาติ และ/หรือมาตรฐานระดับสากล
ของแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน 
  2. มีการจัดสรรงบประมาณ และบุคลากร ในการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร 
     3. มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะให้แก่ครูผู ้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการ และวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ รวมทั้งบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 การกำกับดูแล (System Oversight) 
  1. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างต่อเนื ่อง
เพ่ือให้ทันกับเทคโนโลยีและสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
  2. การประกันคุณภาพการศึกษา 
  3. มีกลไกการกำกับดูแลหลักสูตรให้เป็นไปตามสมรรถนะในแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน
อย่างต่อเนื่อง    
 ผลลัพธ์ (Key Results) 
  1. หลักสูตรมีมาตรฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนมีสมรรถนะผ่านการประเมินตามมาตรฐานอาชีพ
ระดับชาติ และ/หรือมาตรฐานระดับสากลของแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด    
     2. หลักสูตรมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพระดับชาติ และ/หรือ
มาตรฐานระดับสากลของแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน 
  3. ผ ู ้สำเร ็จการศึกษามีงานทำและสถานประกอบการมีความพึงพอใจ  หรือเป็น
ผู้ประกอบการ หรือเป็นผู้สร้างนวัตกรรม หรือศึกษาต่อ  
 ผลสัมฤทธิ์และคุณค่าที่เพิ่มขึ้น (Value Propositions) 
  1. กำลังคนอาชีวศึกษามีคุณภาพสูง มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมของประเทศ 
  2. ประเทศมีกำลังคนคุณภาพที่เป็นองค์ประกอบสำคัญเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันระดับสากล 
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 กลยุทธ์ที่ 5 ขับเคลื่อน นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
 เป้าประสงค์  
 สถานศึกษาและสถานประกอบการ สร้างและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล โดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้ผู ้เรียนมีสมรรถนะตามสาขาวิชา/ 
สาขางานสู่มาตรฐานระดับสากล 
 
 พันธมิตร ความร่วมมือหลักท่ีเข้มแข็ง (Key Partners) 
 1. สถานประกอบการทีจ่ัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOA) หรือบันทึกข้อตกลงความร่วมมืออื่น และองค์กรวิชาชีพทั้งในประเทศและ/หรือ
ต่างประเทศ  2. หน่วยงานที่กำกับดูแลมาตรฐานแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน ทั้งมาตรฐานระดับชาติ 
และ/หรือมาตรฐานระดับสากล 
  3. องค์กรรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
  4. สถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เป็นภาคีเครือข่ายพันธมิตร  
 ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 
  1. ผู้บริหาร ครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการ และวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ  
                 2. งบประมาณ  
  3. สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์การศึกษา ห้องปฏิบัติการเสมือนจริง และสิ่งอำนวยความ
สะดวกทีท่ันสมัย เพียงพอและเหมาะสม 
     4. นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
      5. แหล่งเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 
 กิจกรรมดำเนินงานหลัก (Key Activities) 
  1. สถานศึกษามีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายผสมกัน (Blended learning) และสามารถประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรมการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับสาขาวิชา/สาขางาน 
  2. ครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการ  และวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ ใช้วิธีการ
สอนโดยเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) หรือผู้ฝึก(Coach) เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ นำไปสู่การเป็นนวัตกร 
  3. ผู้บริหารสนับสนุนในการสร้างและพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้โดยจัดสรร
งบประมาณสื่อการเรียนการสอน งานวิจัย อาคารสถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอและ
เหมาะสม อย่างต่อเนื่อง  
  4. พัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียนโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัล     
  5. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
 กลไกการขับเคลื่อน (Key Drivers) 
  1. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีคณะกรรมการบริหารร่วม เพื่อสร้างความเข้าใจ
และร่วมดำเนินการในการขับเคลื่อนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
  2. พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายและผสมผสาน 
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  3. มีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกร่วมพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
สาขาวิชา/สาขางาน 
  4. มีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกร่วมพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียน โดย
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 การกำกับดูแล (System Oversight) 
  1. มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
  2. มีการสะท้อนผลจากการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล 
จากสถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือนำผลมาใช้ปรับปรุงนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การวัด 
และประเมินผล 
  3. มีโครงงาน งานวิจัยหรือนวัตกรรมของผู้เรียนพร้อมนำเสนอต่อผู้เกี่ยวข้องก่อนสำเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตร 
  4. มีการถ่ายทอดนวัตกรรมสู่สถานประกอบการ ชุมชน หรือภาคเีครือข่ายพันธมิตร  
 ผลลัพธ์ (Key Results)  
     1. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีมาตรฐานอาชีพ ตามเกณฑ์มาตรฐานสาขาวิชา/สาขา
งานทีก่ำหนด 
  2. มวีิธีการวัดและประเมินผลตามสมรรถนะของผู้เรียนโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
  3. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามสาขาวิชา/สาขางาน สู่มาตรฐานระดับสากล 
 ผลสัมฤทธิ์และคุณค่าที่เพิ่มขึ้น (Value Propositions)  
  1. สถานศึกษามีนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ  
  2. สถานศึกษาผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพสูง มีศักยภาพในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ 
  3. ประเทศมีกำลังคนคุณภาพที ่ เป็นองค์ประกอบสำคัญเพื ่อการเสริมสร ้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล 
 

 กลยุทธ์ที่ 6 ยกระดับสถานศึกษาเป็นศูนย์ฝึกอบรม ถอดบทเรียน ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และการทดสอบสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ และคลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็น
เลิศเฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellence TVET Institute) 
 เป้าประสงค์ 
  สถานศึกษามีขีดความสามารถในการเป็นแหล่งเรียนรู้ ถอดบทเรียน หรือถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยีชั้นสูงในสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย มีบทบาทสำคัญในการประเมินมาตรฐาน
อาชีพทั้งในระดับชาติและ/หรือระดับสากล และการบริหารจัดการคลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษา
เป็นเลิศเฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellence TVET Institute) 
 
 พันธมิตร/ความร่วมมือหลักท่ีเข้มแข็ง (Key Partners) 
 1. สถานประกอบการทีจ่ัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOA) หรือบันทึกข้อตกลงความร่วมมืออื่น และองค์กรวิชาชีพทั้งในประเทศและ/หรือ
ต่างประเทศ 
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 2. หน่วยงานที่กำกับดูแลมาตรฐานแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน ทั้งมาตรฐานระดับชาติ และ/
หรือมาตรฐานระดับสากล 
  3. องค์กรรับรองมาตรฐานที่เก่ียวข้อง  
  4. สถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เป็นภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
 ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 
  1. บุคลากรในสถานศึกษา ภาคีเครือข่ายพันธมิตร และเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ 
  2. โครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีที่จำเป็น  
  3. หลักสูตรฝึกอบรมต่อยอดองค์ความรู ้ใหม่ และเทคโนโลยีที ่ทันสมัยเชื ่อมโยงกับ
มาตรฐานอาชีพระดับชาติและ/หรือมาตรฐานสากล 
  4. คู่มือการปฏิบัติงาน และระบบสนับสนุนหรือคลังข้อสอบที่จำเป็น 
  5. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล และซอฟท์แวร์การบริหารจัดการคลังปัญญาอาชีวศึกษา 
สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellence TVET Institute) เพื่อสนับสนุน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เน้นปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 กิจกรรมดำเนินงานหลัก (Key Activities) 
  1. จัดทำแผนการพัฒนาสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้  ถอดบทเรียน และถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยีที่ทันสมัยในสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
  2. จัดทำแผนและดำเนินการพัฒนาครูในสถานศึกษาสู่ระบบมาตรฐานอาชีพ ภายใต้
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
  3. จัดระบบบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมหรือหน่วยบริการถ่ายทอดองค์ความรู้ การ
ทดสอบสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
  4. จัดระบบบริหารจัดการ ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล และซอฟท์แวร์สนับสนุนคลังปัญญา
อาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellence TVET Institute) 
 กลไกการขับเคลื่อน (Key Drivers) 
  1. มีการสื่อสารและวิธีการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันทั่วทั้งองค์กรใน
การสร้างพลังร่วม และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ร่วมกัน  
  2. มีคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติได้ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยกลไกการบริหารสถานศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่นกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
  3. มีระบบความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่ายพันธมิตรที่เข้มแข็งและ
ต่อเนื่อง 
  4. มีมาตรฐานการปฏิบัติงานศูนย์ฝึกอบรมที่เป็นสากล 
 การกำกับดูแล (System Oversight) 
  1. มีการใช้ระบบมาตรฐานอาชีพระดับชาติและ/หรือมาตรฐานระดับสากล 
  2. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนคลังปัญญาอาชีวศึกษา  สถานศึกษา
เป็นเลิศเฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellence TVET Institute) อย่างมีคุณภาพ 
  3. มีภาคีเครือข่ายพันธมิตรร่วมนิเทศ ติดตาม และพัฒนาการดำเนินงานโครงการ 
  4. มีการจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินโครงการ 
 ผลลัพธ์ (Key Results) 
  1. สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้  ถ่ายทอดองค์ความรู ้ และเทคโนโลยีชั ้นสูงในสาขา
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
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  2. ครูผู้สอนได้รับการยกระดับให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
  3. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมหรือหน่วยบริการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
การทดสอบสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพท่ีเป็นต้นแบบ 
  4. สถานศึกษามีคลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง (Intelligent 
Center of Excellence TVET Institute) เพ่ือใช้เป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ผลสัมฤทธิ์และคุณค่าที่เพิ่มขึ้น (Value Propositions) 
  1. สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางความเชี่ยวชาญองค์ความรู้ในสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ด ้วยระบบคล ังป ัญญาอาช ีวศ ึกษา  สถานศึกษาเป ็นเล ิศ เฉพาะทาง ( Intelligent Center of 
Excellence TVET Institute) 
     2. สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการอบรมหรือถ่ายทอดองค์ความรู ้ การทดสอบ
สมรรถนะบุคคลตาม มาตรฐานอาชีพที่เป็นต้นแบบในสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติ และ/หรือ ระดับสากล  
 
 กลยุทธ์ที่ 7 สร้างความเข้มแข็ง การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และขยายผลการจัดการ
อาชีวศึกษาคุณภาพสูง  
 เป้าประสงค์  
  สถานศึกษามีการถอดบทเรียน ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และขยายผลการจัดการ
อาชีวศึกษาคุณภาพสูง เพ่ือสร้างความเข้าใจและการยอมรับในระดับชาติ และระดับสากล  
 พันธมิตร/ความร่วมมือหลักท่ีเข้มแข็ง (Key Partners)  
  1. สำนักข่าว/หนังสือพิมพ์/สื่อดิจิทัลออนไลน์ 
  2. เว็บไซต์สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา/กระทรวงศึกษาธิการ และเว็บไซต์
ของภาคีเครือข่ายพันธมิตรอ่ืน ๆ 
 
 ทรัพยากรหลัก (Key Resources)  
  1. บุคลากรในสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายพันธมิตร  
  2. ทรัพยากรจากภาคส่วนอื่น เช่น ช่องทางการสื่อสาร ผู้ผลิตสื่อมืออาชีพ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน  
  3. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการประชาสัมพันธ์ 
 กิจกรรมดำเนินงานหลัก (Key Activities)   
  1. จัดทำแผนประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และขยายผลการจัดการศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา  (Excellent Center) อาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
  2. จัดนิทรรศการ/กิจกรรมแสดงผลงาน เช่น Open House การประกวดสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรม 
  3. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น เว็บไซต์ สื่อวีดีทัศน์ สื่อดิจิทัลออนไลน์ ฯลฯ 
 กลไกการขับเคลื่อน (Key Drivers) 
    1. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และขยายผลการจัดการ
ศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา  (Excellent Center) อาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขา
อุตสาหกรรมเป้าหมาย  
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     2. มีการสื่อสารและวิธีการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันทั่วทั้งองค์กรใน
การสร้างพลังร่วม และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ร่วมกัน  
  3. มีระบบความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่ายพันธมิตรที่เข้มแข็งและ
ต่อเนื่อง 
 การกำกับดูแล (System Oversight) 
     1. มีภาคีเครือข่ายพันธมิตรร่วมนิเทศ ติดตาม และพัฒนาการดำเนินงานโครงการ 
  2. มีการประเมินผล และจัดทำสรุปรายงานผล เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ  
การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และขยายผลการจัดการศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีว ศึกษา 
(Excellent Center) อาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 ผลลัพธ์ (Key Results) 
  1. มีแผนประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และขยายผลการจัดการศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา  (Excellent Center) อาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
  2. จำนวนช่องทาง/กิจกรรมในการประชาสัมพันธ์ 
  3. จำนวนผู้เข้าชม/ผู้เข้าร่วมกิจกรรมนิทรรศการ/กิจกรรมแสดงผลงานต่าง ๆ 
 ผลสัมฤทธิ์และคุณค่าที่เพิ่มขึ้น (Value Propositions) 
  1. สถานศึกษามีนวัตกรรมการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และขยายผลการจัดการศูนย์
ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา  (Excellent Center) อาชีวศึกษาคุณภาพสูง 
  2. สถานศึกษาเป็นต ้นแบบการจ ัดการศูนย ์ความเป็นเล ิศทางการอาช ีวศ ึกษา  
(Excellent Center) อาชีวศึกษาคุณภาพสูงที ่ได้รับการยอมรับจากภาคีเครือข่ายพันธมิตรทั ้งใน
ระดับชาติ และระดับสากล 
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ส่วนที่ 3  โครงสร้างการบริหารการขับเคลื่อนสถานศึกษาในโครงการพัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
  
โครงสร้างการบริหารและบทบาทหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารโครงการฯ  

หัวหน้าโครงการ 

หัวหน้าแผนกวิชา 

ครู 

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการ
นักเรียน นักศกึษา 

รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนงาน 
และความร่วมมือ 

รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร 

คณะทำงานเฉพาะกิจ 

1. ด้านพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการจัด 
การเรียนรู้ 

2. ด้านการยกระดับสถานศึกษาเป็น 
ศูนย์ทดสอบมาตรฐานอาชีพและ/หรือศูนย์
ฝึกอบรม  

 

3. ด้านการพัฒนาศูนย์คลังปัญญา
อาชีวศึกษา สถานศกึษาเป็นเลิศเฉพาะทาง 
(Intelligent Center of Excellence 
TVET Institute) 
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โครงสร้างการบริหารการขับเคลื่อนสถานศึกษาในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) 

 1. คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
  คณะกรรมการบริหารโครงการฯ ประกอบด้วย 

1) คณะที่ปรึกษา 
1.1) ผู้อำนวยการสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
1.2) ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษา 
1.3) ประธานอาชีวศึกษาจังหวัด 
1.4) ผู้บริหารสถานประกอบการ 
1.5) ประธานกรรมการวิทยาลัย 

      2) คณะอนุกรรมการบริหารโครงการฯ  
    2.1) ผู้แทนสถานประกอบการ/องค์กรวิชาชีพ           ประธานอนุกรรมการ 
    2.2) ผู้แทนสถานประกอบการ/องค์กรวิชาชีพ           กรรมการ 
     (จำนวนกรรมการพิจารณาตามความเหมาะสมของแต่ละสาขาวิชา) 
    2.3) ผู้อำนวยการวิทยาลัย   กรรมการและเลขานุการ 
    2.4) รองผู้อำนวยการวิทยาลัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    2.5) หัวหน้าโครงการฯ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    2.6) หัวหน้าแผนกวิชา กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  บทบาทหน้าที่ของคณะทีป่รึกษาและคณะอนุกรรมการบริหารโครงการฯ 
   1) กำหนดนโยบาย ทิศทาง แผนการพัฒนาการผลิตและพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูง ที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ สอดคล้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ตามความเหมาะสมกับยุทธศาสตร์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ เพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และเสนอของบประมาณ 
   2) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ที่ทันสมัย สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) 
และการจัดการเรียนรู้จากสภาพการปฏิบัติงานจริงให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ โดยความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับมาตรฐาน
อาชีพที่เก่ียวข้องทั้งระดับชาติและระดับสากล ตลอดจนกำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน การ
ประเมินผล และการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพ จนทำให้ผู ้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ ได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและมีงานทำ 
   3) สร้างเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคน แสวงหา ระดม และพัฒนาความ
ร่วมกับสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาในลักษณะคณะกรรมการร่วม
ภาคีเครือข่ายพันธมิตรอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ พัฒนาครู พัฒนาผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน สู่ความเป็นเลิศ  
   4) หนุนเสริม นิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล ประเมินผล รายงานผล และเสนอ
แนวนโยบายการพัฒนาโครงการฯ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชา/
สาขางานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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 2. ผู้อำนวยการวิทยาลัย 
  บทบาทหน้าที่ 
   1) กำกับ ดูแลการคัดเลือกผู้เรียน ที่มีคุณสมบัติตรงตามสาขาวิชา/สาขางานที่
กำหนด 
   2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผล ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาผู้เรียนตาม
โครงการฯ 
   3) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารงานครูและบุคลากรใน
โครงการฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   4) ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย ปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน ทีม่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   5) กำกับดูแลการวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาโครงการฯ บริหารงบประมาณ และ
ติดตามการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
   6) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาความร่วมมือและการระดมทรัพยากรจากภาคี
เครือข่ายพันธมิตร ทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 
   7) เร่งรัดพัฒนาการบริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน และสถานประกอบการ 
   8) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการดำเนินงานโครงการฯ 
 3. รองผู้อำนวยการวิทยาลัย 
  บทบาทหน้าที่ 
   รองผู ้อำนวยการวิทยาลัยมีหน้าที่บริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งโครงการฯ รวมทั้งปฏิบัติภารกิจอื่น ที่ตามคู่มือการบริหาร และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ตามท่ีผู้อำนวยการวิทยาลัยมอบหมาย  
 4. หัวหน้าโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
  บทบาทหน้าที่ 
   หัวหน้าโครงการฯ มีหน้าที่บริหารจัดการโครงการฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการจัดตั้งโครงการฯ รวมทั้งปฏิบัติภารกิจอ่ืน ตามคู่มือการบริหาร และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตามที่
ผู้อำนวยการวิทยาลัยและรองผู้อำนวยการวิทยาลัยมอบหมาย  
 5. หัวหน้าแผนกวิชา 
  บทบาทหน้าที่ 
   หัวหน้าแผนกวิชา ภายใต้โครงการฯ มีหน้าที่บริหารจัดการในแผนกวิชา โดยมี
ภารกิจหน้าที ่ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา  
พ.ศ. 2552 คู่มือการบริหาร และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 6. ครู 
     6.1 ครูผู้สอน 
  บทบาทหน้าที่ 
   1) ปฏิบัติการสอนตามตารางสอนที่ได้รับการอนุมัติ 
   2) ให้คำปรึกษาแนะนำการทำโครงงานของผู้เรียน 
   3) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
   4) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และประเมินพัฒนาการของผู้เรียนเพื่อนำมาพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
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   5) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและร่วมกิจกรรมอ่ืน ๆ ของวิทยาลัย 
   
  6.2 ครูที่ปรึกษา 
  บทบาทหน้าที่ 
   1) อบรม ให้คำปรึกษา แนะนำ เกี่ยวกับการเรียน การใช้ชีวิตร่วมกันอย่างมี
ความสุข การพ่ึงพาอาศัยเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน และดูแลความประพฤติของผู้เรียน 
   2) ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการลงทะเบียนเรียน การศึกษาต่อและการทำงาน  
   3) จัดทำฐานข้อมูลเกี่ยวกับตัวผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
   4) กำกับ ติดตามดูแลการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้เรียน 
   6.3 ครูแนะแนว 
  บทบาทหน้าที่ 
   1) ให้คำแนะนำแก่ครูที่ปรึกษา เกี่ยวกับหลักการและเทคนิควิธีการแนะแนวเพ่ือ
การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
   2) รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาต่อ ตลอดจนทุนการศึกษาและเงื ่อนไขใน
การศึกษาต่อ โดยเน้นการศึกษาต่อทางด้านเทคโนโลยี ในสาขาวิชาภายใต้โครงการพัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ในสถาบันการศึกษาของรัฐทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาพ่ีเลี้ยงที่เน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
   3) ให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการเตรียมตัวของผู ้เร ียนในเรื ่องของการสมัครขอ
ทุนการศึกษาการดำเนินการเกี่ยวกับกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) และการสมัครเข้าศึกษาต่อ
ในสถาบันอุดมศึกษา  และแนะแนวการทำงาน 
   4) สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในการเข้าให้ข้อมูลและแนะนำโครงการ
พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) กับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น
และมัธยมศึกษาตอนปลาย และผู้ปกครอง 
   5) สร้างเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษาในการสมัครเข้าศึกษาต่อของผู ้เรียน 
ในโครงการฯ 
   6) จัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ และการช่วยให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองตาม
ความถนัด ตลอดจนการประกอบอาชีพ 
  6.4 ครูศูนย์คลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง ( Intelligent 
Center of Excellence TVET Institute) 
  บทบาทหน้าที่ 
   1) จัดระบบการบริหารการจัดการศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา  
   2) จัดกิจกรรมโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent 
Center) 
   3) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์และสื่อติจิทัลที่เชื่อมโยงแหล่งเรียนรู ้ใน
สาขาอาชีพ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
   4) จัดการบริการเชิงรุกในการใช้ศูนย์คลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศ
เฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellence TVET Institute) 
   5)  ให้คำปรึกษาผู้เรียนและครูเกี่ยวกับโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยอาศัยข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 
   6) ประสานงาน เผยแพร่ ศูนย์คลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะ
ทางกับภาคเีครือข่ายพันธมิตร 
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  6.5 ครูฝึกในสถานประกอบการ 
  บทบาทหน้าที่ 
   1) จัดเตรียมแผนการฝึกงาน ฝึกอาชีพผู้เรียนตามแผนการฝึกงาน วัดและ
ประเมินผลตามสมรรถนะสาขาวิชาชีพ/สาขางานและอาชีพ 
   2) ให้คำปรึกษาการทำโครงงานของผู้เรียน 
   3) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในการฝึกอาชีพ โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
   4) จัดให้ผู้เรียนร่วมทำกิจกรรมอื่น ๆ ในสถานประกอบการ  
 7. คณะทำงานเฉพาะกิจ 
  7.1 คณะทำงานเฉพาะกิจ ด้านพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  บทบาทหน้าที่ 
    1) สื่อสารสร้างความเข้าใจหลักสูตรและเป้าหมายการเรียนรู้แก่ครู ผู ้เรียนใน
โครงการฯ  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
    2) ปรับปรุงหลักสูตรเนื้อหารายวิชาของแต่ละสาขาวิชาร่วมกับภาคีเครือข่าย
พันธมิตรและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพระดับชาติ 
และ/หรือมาตรฐานสากลของแต่ละสาขาวิชา 
    3) อบรม พัฒนาครู วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับวิธีการสอน ให้เป็นผู้อำนวยความ
สะดวก (Facilitator) หรือผู้ฝึก (Coach) เพื่อช่วยให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ นำไปสู่การ
เป็นนวัตกร 
    4) จัดให้มีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลายผสมกัน (Blended learning) โดยเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 
    5) จัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ ระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการผ่านช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
    6) เลือกวิธีการวัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียนโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
    7) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ใช้นวัตกรรม
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    8) จัดให้มีการประเมินและการรับรองตามมาตรฐานอาชีพระดับชาติ และ/หรือ
มาตรฐานสากล 
  7.2 คณะทำงานเฉพาะกิจ ด้านการยกระดับสถานศึกษาเป็นศูนย์ทดสอบตาม
มาตรฐานอาชีพและ/หรือศูนย์ฝึกอบรม 
  บทบาทหน้าที่ 
    1) จัดทำแผนการพัฒนาโครงการฯ ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์ฝึกอบรมหรือหน่วย
บริการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยในสาขาวิชา/สาขางาน 
    2) จัดระบบบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมหรือหน่วยบริการถ่ายทอดองค์ความรู้  
เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และ/หรือการทดสอบตามมาตรฐานอาชีพ 
    3) จัดทำแผน/โครงการพัฒนาครูในสถานศึกษาสู่ระบบมาตรฐานอาชีพ ภายใต้
ความร่วมมือกับภาคเีครือข่ายพันธมิตร 
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  7.3 คณะทำงานเฉพาะกิจ ด้านการพัฒนาศูนย์คลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษา
เป็นเลิศเฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellence TVET Institute) 
  บทบาทหน้าที่ 
   1) พัฒนาระบบฐานข้อมูล และช่องทางการสื่อสารระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ ด้วยระบบดิจิทัลและองค์ความรู้ออนไลน์ เพ่ือการผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
   2) พัฒนาศูนย์คลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง 
(Intelligent Center of Excellence TVET Institute) ให้มีองค์ประกอบครบ 4 ด้านคือ 1) 
โครงสร้างพื้นฐาน(Infrastructure) 2) ระบบการเรียนรู้ (Learning System) 3) การจัดการการเรียนรู้ 
(Collaboration)และ 4) ระบบการจัดการ (Management System) 
    3) จัดระบบบริหารจัดการศูนย์คลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะ
ทาง (Intelligent Center of Excellence TVET Institute) 
   4) เผยแพร่องค์ความรู ้และข้อมูลที ่เกิดจากการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ การวิจัย ติดตาม และประเมินผล ทั้งด้านการบริหารจัดการและการ
เรียนรู้สู่การปฏิบัติที่ประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านดิจิทัล 
 
 
ส่วนที่ 4  การจัดระบบด้านคลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง 

(Intelligent Center of Excellence TVET Institute) 
 
 เพื ่อให้มีการประสานประโยชน์ เกื ้อหนุนต่อกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง มีการใช้
ประโยชน์จากองค์ความรู้และเป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการคลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษา
เป็นเลิศเฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellent TVET Institute) ซ่ึงเป็นระบบที่ช่วยสนับสนุน
การผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ สอดคล้องกับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ตามความเหมาะสมกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเชิงพื้นที่ เพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นหนึ่งใน กลยุทธ์สำคัญท่ีจะขับเคลื่อนประเทศสู่จุดหมายที่กำหนด โดยสถานศึกษา
ในโครงการฯ จะต้องดำเนินการจัดระบบด้านคลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง มี
วัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพความร่วมมือด้านอาชีวศึกษากับภาคประกอบการในการผลิตและ
พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ สอดคล้องกับการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ตามความเหมาะสมกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาเชิงพื้นที่ เพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ 2) เพื่อพัฒนา
ต้นแบบระบบขับเคลื ่อนความร่วมมือกับภาคประกอบการด้านนวัตกรรมคลังปัญญาอาชีวศึกษา 
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น เ ล ิ ศ เ ฉ พ า ะ ท า ง  ( Intelligent Center of Excellent TVET Institute)  
ในการผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงที ่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ใน
สาขาวิชาต่าง ๆ ที่ครอบคลุมการพัฒนาอุตสาหกรรมในเชิงเทคโนโลยีที่สะท้อนการคำนึงถึงผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยมีองค์ประกอบของการขับเคลื่อนดำเนินการ การจัดระบบด้านคลัง
ป ัญญาอาช ีวศ ึกษาสถานศึกษาเป ็นเล ิศเฉพาะทาง ( Intelligent Center of Excellent TVET 
Institute) ดังนี้ 
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ระบบการจัดการ
(Management System) 

- การแสวงหา 
- การสังเคราะห์ความรู ้
- การจัดเก็บ 
- การใช้ประโยชน ์
- การวางแผนงานและกำหนด        
ผู้ขับเคลื่อนกลไกคลังปัญญา 
-การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่
ด้านอาชีพ 
-สร้าง/พัฒนาระบบการสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกสร์ะหว่างครูผูส้อน ครู
ฝึกในสถานประกอบการ และผูเ้รยีน 
เพื่อการบริหารจัดการ เช่น 
Moodle LMS 
-การเผยแพร ่
-การพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศด้าน
อาชีพ  
 

ความร่วมมือ 
(Collaboration) 

ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 
สถานประกอบการ และหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 

 

 

 

 

คลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษา
เป็นเลิศเฉพาะทาง (Intelligent 
Center of Excellent TVET 

Institute) 
 
-สารสนเทศด้านอาชีพ (Big Data) 
-งานวิจัยและองค์ความรู้ใหม่ด้านอาชีพ
ทั้งในและต่างประเทศ 
-ข้อมูลเทคโนโลยสีารสนเทศจากการ
สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ ระหว่างครฝูึกใน
สถานประกอบการ ครผูู้สอน และผู้เรยีน 
-ระบบบริหารจดัการ/วิธีการใช้งานคลัง
ปัญญา 
-การสะท้อนความรู้จากการติดตาม
ประเมินผล (Reflection and 
Feedback) 
 

 

 
 

ระบบการเรียนรู้  
(Learning System) 

-Digital Platform การผลิตและการใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์
-การเรียนรู้ที่ผสมผสานกัน (Blended 
Learning) เช่น WiL PjBL ,RBL  
-สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรยีนรู้ เช่น  
E-Book E-Learning E-Content E-
Library Simulator และอื่น ๆ 
-การนิเทศและติดตาม 
-การวัดและประเมินผล 

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Infrastructure) 

-ช่องสัญญาณความเร็วสูง 
-อุปกรณ์เชื่อมต่อโครงข่ายอินเทอร์เน็ต 
และคอมพิวเตอร ์
-ห้องเรียนรู้เฉพาะทาง 
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 4.1 สารสนเทศด้านอาชีพ 
 สถานศึกษามีข้อมูลเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศของสถานประกอบการ ผู้เชี่ยวชาญ 
มาตรฐานอาชีพที่เกี่ยวข้อง มีแหล่งเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ที่เชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ในสาขาอาชีพ และ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สารสนเทศด้านอาชีพ 
 

ข้อมูลเทคโนโลยีระบบสารสนเทศของ
สถานประกอบการ ผู้เชี่ยวชาญ 

มาตรฐานอาชีพ 
 

-คลังข้อมูลเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ 
ของสถานประกอบการ ผู้เชี่ยวชาญใน
อาชีพ และครูฝึกในสถานประกอบการ
แต่ละสาชาอาชีพ 
-คลังข้อมูลด้านสื่อและนวัตกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลายทั้งแบบ On-Site และ 
Online 
-อุปสงค์และอุปทานของความต้องการ
กำลังคน (Demand & Supply) 
-ข้อมูลความก้าวหน้าและการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอาชีพ (Disruptive 
Technology) 
-ระบบเชื่อมโยงแหล่งเรยีนรู้
อิเล็กทรอนิกส์ในสาขาอาชีพและโลก
ของอาชีพ  และสื่อดิจิทัล 

 
 

-มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

-มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาต ิ

-มาตรฐานของสภาวิชาชีพ 

-มาตรฐานสากล 

-มาตรฐานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
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4.2 งานวิจัยและองค์ความรู้ใหม่ด้านอาชีพ (Digital Content) 
 สถานศึกษาจัดทำ/จัดหา งานวิจ ัยและองค์ความรู ้ เทคโนโลยีว ิชาชีพให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีทางวิชาชีพในอนาคต มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์  และสื่อดิจิทัล ในการจัดการ
เรียนการสอนด้วยสื ่อการเรียนรู ้เกี ่ยวข้องกับสาขาวิชา/สาขางาน เช่น E-book, E-learning, E-
content และ Simulator อ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ความรู้ พัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 

-องค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิดจากกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ผสมผสานกัน  
-นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์จากการศึกษาค้นคว้า
และการวจิัยในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และสื่อ
ดิจิทัล เช่น  E-Book, E-Learning, E-Content, E-
Library Simulator และอื่น ๆ  สถานศึกษาอื่น
สามารถนำไปเป็นต้นแบบในการจดัการเรียนรู้  
-ซอฟท์แวร์ในการแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้ใหมส่ำหรับ
การจัดการเรยีนรู้ดา้นอาชีพ รวมถึงองค์ความรู้ที่ได้
จากผู้เชี่ยวชาญ และวิทยากรต่าง ๆ  
  
  

 

 

 

-รูปแบบที่หลากหลายในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่
ผสมผสานกัน (Blended Learning)  
-นวัตกรรมการจัดการเรียนรูร้่วมกบัภาคประกอบการ
และภาคีเครือข่ายพันธมิตร 

-นวัตกรรมและสื่อดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
-รูปแบบการมสี่วนร่วมของผูเ้รียน ในการเลือกวิธีการ
และเครื่องมือในการเรียนรู ้
-การบริหารจัดการเพื่อสร้างปฏิสมัพันธ์ระหว่าง
ครูผูส้อน ครูฝึกในสถานประกอบการ และผู้เรียน 

-การเสริมทักษะเฉพาะทางทั้ง Up-skills Re-Skills 
New-Skills ให้แก่ผู้เรยีน 
 
 

งานวิจัยและองค์ความรู้ใหม่ด้านอาชีพ   
(Digital Content) 
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 4.3 ระบบการสื ่อสารอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างครูผู ้สอน ครูฝึก ในสถานประกอบการ  
และผู้เรียน 
 สถานศึกษามีระบบติดตามการนิเทศ การใช้ระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างครูผู้สอน ครู
ฝึกในสถานประกอบการ และผู้เรียน มีเว็บไซต์สาขาวิชา คลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศ
เฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellent TVET Institute) มีการผลิตและใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
และสื่อดิจิทัลในการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างครูผู้สอน               
ครูฝึกในสถานประกอบการ และผู้เรียน 

-รูปแบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
-ระบบการติดตามนิเทศบนดิจิทัล
แพลตฟอร์ม  
-กระบวนการเตรียมความพร้อมผูเ้รียน
ก่อนการฝึกอาชีพ 
-รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย เน้น
การจัดทำโครงงานและกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ของผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 
 
 

 

-เว็บไซต์ และแพลตฟอร์มสนับสนนุ 
-คู่มือการใช้งานระบบการสื่อสารและ
การประสานงาน 
-รูปแบบการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารที่
ทันสมัยและหลากหลาย 

-องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ที่เกิดจากกระบวนการแลกเปลีย่น
เรียนรูด้้วย PjBL RBL และ WiL ใน
สถานประกอบการ 
-สื่อการเรยีนรู้ที่เกดิจากกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างครผูู้สอน    
ครูฝึกในสถานประกอบการ และผูเ้รียน 
 

 

การฝึกอาชีพและการนิเทศ 
 
 

การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอน 
ครูฝึกในสถานประกอบการ และ

ผู้เรียน 
 

ช่องทางการสื่อสาร 
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ส่วนที่ 5 องค์ประกอบสู่ความสำเร็จ 
  สถานศึกษาในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center)  
โดยมีแนวทางการบริหารงาน จำนวน 4 มาตรฐาน 16 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด รายละเอียดดังนี้ 
 1. มาตรฐานด้านปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 8 ตัวชี้วัด 
 2. มาตรฐานด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 15 ตัวชี้วัด 
 3. มาตรฐานด้านผลผลิต ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 4 ตัวชี้วัด 
 4. มาตรฐานด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 3 ตัวชี้วัด 
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กรอบมาตรฐาน และตัวชี้วัดการประเมินสถานศึกษา  
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

1. มาตรฐานด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 2. มาตรฐานด้านกระบวนการ (Process)  3. มาตรฐานด้านผลผลิต (Output) 4. มาตรฐานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
1.1 ด้านงบประมาณ 
  1.1.1 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
1.2 ด้านหลักสตูร 

1.2.1 หลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ 
1.3 ด้านผู้เรียน 

1.3.1 คุณสมบัติ ความรู้พื้นฐาน และวธิกีาร
คัดเลือกผู้เรียน 

1.4 ด้านผู้สอน 
1.4.1 สมรรถนะของครูผู้สอนในการจัดการ
เรียนรู ้
1.4.2 สมรรถนะของครูฝึกในสถานประกอบการ
ในการจัดการเรียนรู ้และสร้างประสบการณ์
อาชีพแก่ผู้เรียน 
1.4.3 คุณสมบัติหรือประสบการณ์ของวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ 

1.5 ด้านผู้บรหิาร 
  1.5.1 วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ 

1.6 ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 
   1.6.1 โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก 

และระบบบริหารจัดการ 
 

2.1 ด้านการสร้างความเข้มแข็งของระบบความร่วมมือ 
2.1.1 กลไกการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายพันธมิตร ในการกำหนด
แนวทางบริหารจัดการโครงการ 
2.1.2 การพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู้อย่างเข้มแข็งและ
สอดคล้องกับความต้องการ 
2.1.3 ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายพนัธมิตร 
2.2 ด้านการบริหารโครงการ 
2.2.1 แผนปฏิบัติการ และการดำเนินงานตามแผน 
2.2.2 การสร้างพลังร่วมในการขับเคลื่อนโครงการ 
2.2.3 การสื่อสารองค์กร และเผยแพร่โครงการ 
2.3 ด้านการพัฒนาครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการ และ
วิทยากรผู้เชีย่วชาญในอาชีพ 
2.3.1 การพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการ 
2.3.2 การเสริมสร้างสมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการในการ
จัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 
2.4 ด้านนวัตกรรมการจดัการเรยีนรู้ 
2.4.1 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
2.4.2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในสถานประกอบการ 
2.5 ด้านการวัดและประเมินผลและการประกันคุณภาพ 
2.5.1 การวัดและประเมินผล 
2.5.2 การประกันคุณภาพ 
2.6 ด้านคลังปัญญาอาชีวศึกษา สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะ
ทาง (Intelligent Center of Excellence TVET 
Institute) 
2.6.1 สารสนเทศด้านอาชีพ 
2.6.2 งานวิจัย (Research) และองค์ความรู้ใหม่ด้านอาชพี 
(Digital Content) 
2.6.3 ระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนกิส์ระหว่างครูผู้สอน ครูฝึกใน
สถานประกอบการ และผู้เรียน 

3.1 ต้นแบบและการขยายผลการจดัการ
อาชีวศึกษาคุณภาพสูง  
 3.1.1 การถอดบทเรียนความสำเร็จและ
เผยแพร่แนวทางการจัดการอาชวีศึกษาคุณภาพสูง 
 3.1.2 การยกระดับบทบาทหนา้ที่เพื่อขยาย
ผลการจัดอาชวีศึกษาสู่คุณภาพสูง 
3.2 ผู้สำเร็จการศึกษา 

3.2.1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา 
3.2.2 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ผา่น

เกณฑ์การประเมินมาตรฐานอาชีพ จากหน่วยงาน
รับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
 

4.1 แนวทางการยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาใน
ภาพรวม 
      4.1.1 ข้อเสนอแนะการยกระดับคุณภาพการ
จัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาเพื่อการพัฒนา 
4.2 ผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำ 

4.2.1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที ่มีงานทำ 
หรือเป็นผู้ประกอบการ หรือเป็นผู้สร้างนวัตกรรมและมี
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม หรือศึกษาต่อ 

4.2.2 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ
ต่อผู้สำเร็จการศึกษา 
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กรอบมาตรฐาน องค์ประกอบ  ตัวชี้วัด  และคำอธิบายตัวชี้วัดการประเมินสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center)  

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 1.1 ด้านงบประมาณ 1.1.1 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
 

สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับความจำเป็น โดยการมี
ส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร 

1.2 ด้านหลักสูตร     1.2.1 หลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ 
 

สถานศึกษามีหลักสูตรที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ มาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพ หรือมาตรฐานอาชีพอื่นๆ ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
หรือ มาตรฐานสากล และสอดคล้องกับความต้องการกำลังคนใน
การพัฒนาประเทศไทย 4.0 

1.3 ด้านผู้เรียน     1.3.1 คุณสมบัติ ความรู้พื้นฐาน และวิธีการคัดเลือก
ผู้เรียน 
 

สถานศึกษามีการกำหนดคุณสมบัติ ความรู้พื้นฐาน และระบบ
การคัดเลือกผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 

1.4 ด้านผู้สอน 1.4.1 สมรรถนะของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ 
 

 

สถานศึกษามีข้อมูลการสังเคราะห์สมรรถนะที ่จำเป็นของ
ครูผู้สอนและแผนการพัฒนาครูครูผู้สอนเพื่อยกระดับคุณภาพใน
การจัดการเรียนรู้  

 1.4.2 สมรรถนะของครูฝ ึกในสถานประกอบการ    
ในการจัดการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์อาชีพแก่
ผู้เรียน 
 

     สถานศึกษามีข้อมูลการสังเคราะห์สมรรถนะที่จำเป็นของครูฝึก
ในสถานประกอบการและม ีแผนการพ ัฒนาคร ูฝ ึกในสถาน
ประกอบการเพื่อยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้และสร้าง
ประสบการณ์อาชีพแก่ผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการ 
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กรอบมาตรฐาน องค์ประกอบ  ตัวชี้วัด  และคำอธิบายตัวชี้วัดการประเมินสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด คำอธิบายตัวชี้วัด 
   1.4.3 คุณสมบัติหรือประสบการณ์ของวิทยากร

ผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ 
สถานศึกษามีรายละเอียดคุณสมบัติหรือประสบการณ์ของ

วิทยากรผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ ตามสาขาวิชา/สาขางานที่มีความ
เป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ รวมทั้งข้อมูลกระบวนการสรรหา
และดำเนินการ 

1.5 ด้านผู้บริหาร  1.5.1 วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ 
 

ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ และแผนในการ
ขับเคลื่อน แผนการ หนุนเสริม นิเทศ กำกับ ติดตาม โครงการฯ 
มีการสร้างระบบงานแบบมีส่วนร่วม มีการสร้างระบบแรงจูงใจ 
และมีระบบการสื่อสารภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 

1.6 ด้านสิ ่งอำนวยความ
สะดวก 

1.6.1 โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก
และระบบบริหารจัดการ  
 
 

สถานศึกษามีโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น สิ่งอำนวยความ
สะดวกที่เพียงพอ เหมาะสม และมีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีกระบวนการจัดการและการใช้ประโยชน์
สูงสุดของทรัพยากร ในการดำเนินงานและการเรียนรู ้ตาม
โครงการที่สอดคล้องกับมาตรฐานสาขาอาชีพและบริบทเชิง
พ้ืนที ่

 
 
 



32 
 

กรอบมาตรฐาน องค์ประกอบ  ตัวชี้วัด  และคำอธิบายตัวชี้วัดการประเมินสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด คำอธิบายตัวช้ีวัด 

2.ด้านกระบวนการ 2.1 ด้านการสร้างความ
เข้มแข็งของระบบความ
ร่วมมือ 
 

    2.1.1 กลไกการขับเคลื ่อนภาคีเครือข ่าย
พันธมิตร ในการกำหนดแนวทางบริหารจัดการ
โครงการ  
 

       สถานศึกษามีคณะกรรมการร่วมจากภาคีเครือข ่าย
พันธมิตร และสถานศึกษาที่เปิดสอนในสาขาวิชา/สาขางาน
เดียวกัน จัดให้มีแผนการดำเนินงาน  จัดการประชุม โดยมีการ
สานประโยชน์ร่วมกัน   

   2.1.2 การพัฒนาครูผู้สอนละการจัดการเรียนรู้
อย่างเข้มแข็ง 
 
 

     สถานศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายพันธมิตรในการกำหนด
แผน การสนับสนุนทรัพยากรที่เหมาะสม การดำเนินงาน การ
ติดตามและประเมินผล การพัฒนาครูผู ้สอน  ผู้เชี ่ยวชาญใน
อาชีพ และการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 

    2.1.3 ความเข ้มแข ็งของภาค ี เคร ือข ่ าย
พันธมิตร 
 

     สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายพันธมิตรในการจัดการเรียนรู้ ที่
กว้างขวาง เป็นไปตามมาตรฐานอาชีพ ของสาขาวิชา/สาขางาน 
และบริบทเชิงพื้นที่ ทั้งในระดับชาติและ/หรือระดับสากล 

2. ด้านกระบวนการ(Input) 2.2 ด้านการบริหาร
โครงการ 
 

    2.2.1 แผนปฏิบัติการ และการดำเนินงานตาม
แผน 
 

     สถานศึกษามีการกำหนดแผนปฏิบัติการ การดำเนินงาน
ตามแผน การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนา
โครงการให้เป็นไปตามมาตรฐาน อย่างต่อเนื่อง โดยการมีส่วน
ร่วมจากภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
 

    2.2.2 การสร้างพลังร่วมในการขับเคลื ่อน
โครงการ 
 
 
 

     สถานศึกษาม ีคณะกรรมการร ่วมจากภาค ี เคร ือข ่าย
พ ันธม ิตร และคณะกรรมการข ับเคล ื ่ อนโครงการของ
สถานศึกษา มีระบบการจูงใจ การประสานประโยชน์ และร่วม
รับผิดชอบ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
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กรอบมาตรฐาน องค์ประกอบ  ตัวชี้วัด  และคำอธิบายตัวชี้วัดการประเมินสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด คำอธิบายตัวช้ีวัด 
2.2.3 การสื่อสารองค์กร และเผยแพร่โครงการ 
 

     สถานศึกษาดำเนินการสื่อสารองค์กรและเผยแพร่โครงการผ่าน
ช ่องทางร ูปแบบออฟไลน ์ (Offline) และออนไลน ์ (Online)  
เพื่อสร้างความเข้าใจไปสู่กลุ่มเป้าหมายทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงมีการดำเนินงานร่วมกับภาคประกอบการในสาขา
อาชีพที่เกี ่ยวข้อง หรืออนุกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  (อ.กรอ.อศ.) ของแต่ละกลุ่มอาชีพ 

2. ด้านกระบวนการ 2.3 ด้านการพัฒนา 
ครูผู้สอน และครูฝึกใน
สถานประกอบการ 
ผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ 
 
 

2.3.1 การพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน และครูฝึกใน
สถานประกอบการ  
 
 

     สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ พัฒนาสมรรถนะ ครูผู ้สอน
และครูฝึกในสถานประกอบการ โดยให้ความสำคัญกับการสร้าง
ประสบการณ์ครูฝึกในสถานประกอบการ และกลไกการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ เพื่อแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดและถอดองค์ความรู้  

2.3.2 การเสร ิมสร ้างสมรรถนะครูฝ ึก ในสถาน
ประกอบการ ในการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 
 

     สถานศึกษามีหลักสูตร แผนงาน โครงการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการพัฒนาที่
เหมาะสม  

2. ด้านกระบวนการ 2.4 ด้านนวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 

2.4.1 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 
 

     สถานศึกษาจัดหา ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผู้สอนและผู้เรียน 
ร ่วมก ันผล ิตและพ ัฒนานว ัตกรรมการเร ียนร ู ้ ในร ูปแบบที่  
หลากหลาย ทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะอาชีพและสมรรถนะ 
ข้ามสายงานหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ตามความต้องการ
กำลังคนของประเทศ  

2.4.2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานประกอบการ 
 
 

     สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู ้ด ้วยระบบเทคโนโลยีดิจ ิทัลและสื ่อเสมือนจริง 
(Virtual Media) เพื่อเสริมการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง รวมทั้ง
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กรอบมาตรฐาน องค์ประกอบ  ตัวชี้วัด  และคำอธิบายตัวชี้วัดการประเมินสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด คำอธิบายตัวช้ีวัด 
 การมุ ่งเน้นการปฏิสัมพันธ ์ระหว่างผู ้ เร ียนกับครูฝ ึกในสถาน

ประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ 
ด้วยช่องทางและนวัตกรรมที่หลากหลาย โดยเฉพาะในสภาวะปกติ
ใหม่ (New Normal)  

2. ด้านกระบวนการ 2.5 ด้านการวัดและ
ประเมินผล และการ
ประกันคุณภาพ 

2.5.1 การวัดและประเมินผล 
 
 
 
 
 

      สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการดำเนินการกำหนด
มาตรฐานเพื่อการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบโดยใช้
เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที ่กำหนดตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและ
ระดับสมรรถนะอาช ีพตามมาตรฐานคุณวุฒิว ิชาชีพหรือ
มาตรฐานอาชีพที่เก่ียวข้อง   

2.5.2 การประกันคุณภาพ 
 
 
 
 
 

      สถานศึกษามีแผนการกำกับ ดูแล ประเมินผลและประกัน
คุณภาพการจัดการศึกษาตามหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรตาม
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 4 องค์ประกอบ คือ 1) 
หลักสูตรที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ 2) คร ูทรัพยากร และการ
สนับสนุนวิธีการจัดการเรียนรู้ 3)  การวัดและประเมินผล 4) 
ผู้สำเร็จการศึกษา  

2. ด้านกระบวนการ 2.6 ด้านคลังปัญญา
อาชีวศึกษา สถานศึกษา
เป็นเลิศเฉพาะทาง 
(Intelligent Center of 

2.6.1 สารสนเทศด้านอาชีพ 
 
 
 
 

     สถานศ ึกษาใช้ เทคโนโลยี ในการจ ัดทำข ้อม ูลระบบ
สารสนเทศของสถานประกอบการ ผู ้เช ี ่ยวชาญ มาตรฐาน
สมรรถนะอาชีพที่เกี่ยวข้อง มีแหล่งเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์และ
สื่อดิจิทัลที่เชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ในสาขาอาชีพ และส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
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กรอบมาตรฐาน องค์ประกอบ  ตัวชี้วัด  และคำอธิบายตัวชี้วัดการประเมินสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด คำอธิบายตัวช้ีวัด 

Excellence TVET 
Institute)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.6.2 งานวิจัย (Research) และองค์ความรู้ใหม่
ด้านอาชีพ (Digital Content)  
 
 
 

     สถานศึกษาจ ัดทำ/จ ัดหา งานว ิจ ัยและองค ์ความรู้
เทคโนโลยีวิชาชีพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีทาง
วิชาชีพในอนาคต มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์และสื่อดิจิทัล  ใน
การจัดการเร ียนการสอนด้วยสื ่อการเร ียนรู ้ เก ี ่ยวข้องกับ
สาขาวิชา/สาขางาน  เช ่น E-book E-learning E-content  
Simulator เป็นต้น 

2.6.3 ระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ระหว่าง
ครูผู้สอน  ครูฝึกในสถานประกอบการและผู้เรียน 
 
 

            สถานศ ึกษาม ีระบบต ิดตามการน ิ เทศ การใช้
ระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างครูผู้สอน ครูฝึก และผู้เรียน 
มีเว ็บไซต์สาขาว ิชา/สาขางาน  คล ังป ัญญาอาช ีวศ ึกษา 
สถานศ ึกษาเป ็นเล ิศ เฉพาะทาง ( Intelligent Center of 
Excellence TVET Institute) มี ก า ร ผ ล ิ ต แ ล ะ ใ ช ้ สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์และสื่อดิจิทัล   ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลาย 
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กรอบมาตรฐาน องค์ประกอบ  ตัวชี้วัด  และคำอธิบายตัวชี้วัดการประเมินสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด คำอธิบายตัวชี้วัด 

3. ด้านผลผลิต 3.1 ต้นแบบและการขยาย
ผลการจัดการอาชีวศึกษา
คุณภาพสูง 

3.1.1 การถอดบทเรียนความสำเร็จและเผยแพร่
แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง  

สถานศึกษามีการจัดทำเอกสารการถอดบทเรียนการจัดการ
อาชีวศึกษาคุณภาพสูงสู่ความสำเร็จ  ในด้านความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่ายพันธมิตร  การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนา
ครผูู้สอน  การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา  และการสร้าง
สมองค์ความรู้ด้วยรูปแบบคลังปัญญาอาชีวศึกษา  สถานศึกษา
เป็นเลิศเฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellence 
TVET Institute) รวมทั้งการเผยแพร่แนวทางการจัดการ
อาชีวศึกษาสู่สถานศึกษาอ่ืนและสาธารณชน 

  3.1.2 การยกระดับบทบาทหน้าที่เพ่ือขยายผล
การจัดอาชีวศึกษาสู่คุณภาพสูง 

สถานศึกษามีกระบวนการถ่ายทอด และแบ่งปันประสบการณ์
ในการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง โดยเป็นศูนย์ฝึกอบรม 
แหล่งเรียนรู้ ให้คำปรึกษา ศูนย์ประเมินและทดสอบมาตรฐาน
อาชีพในสาขาวิชา/สาขางาน  

 3.2 ผู้สำเร็จการศึกษา 3.2.1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา  
 

      สถานศึกษามีจำนวนผู ้สำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์การ
สำเร็จการศึกษาของแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน ในการจัดการ
อาชีวศึกษาคุณภาพสูง ภายในระยะเวลาที ่กำหนดไว ้ใน
หลักสูตรเมื่อเทียบกับผู้เรียนแรกเข้า 

  3.2.2 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานอาชีพ จากหน่วยงาน
รับรองมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
 

สถานศึกษามีจำนวนผู ้สำเร ็จการศึกษา ที ่ผ ่านเกณฑ์การ
ทดสอบหรือประเมินมาตรฐานอาชีพจากหน่วยงานรับรอง
มาตรฐานที่เก่ียวข้อง  
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กรอบมาตรฐาน องค์ประกอบ  ตัวช้ีวัด  และคำอธิบายตัวชี้วัดการประเมินสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด คำอธิบายตัวชี้วัด 

4. ด้านผลลัพธ์ 4.1 แนวทางการยกระดับ
คุณภาพอาชีวศึกษาใน
ภาพรวม 

4.1.1 ข้อเสนอแนะการยกระดับคุณภาพการ
จัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขาวิชา/สาขา
งานเพ่ือการพัฒนา 
 
 
 

     สถานศึกษาจัดทำข้อเสนอแนะการยกระดับคุณภาพการ
จัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขาวิชา/สาขางาน  เพื่อการ
พัฒนาและเป็นสารสนเทศให้สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  ในการกำหนดแนวนโยบายเพื ่อการยกระดับ
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในภาพรวม 

 4.2 ผู้สำเร็จการศึกษาที่มี
งานทำ 

4.2.1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที ่มีงานทำ 
หรือเป็นผู้ประกอบการ หรือเป็นผู้สร้างนวัตกรรม
และมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม หรือศึกษาต่อในปี
การศึกษาปีท่ีผ่านมา 

     สถานศึกษามีจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำหรือเป็น
ผู้ประกอบการ  หรือเป็นผู้สร้างนวัตกรรมและมีค่าตอบแทนที่
เหมาะสม หรือศึกษาต่อในปีการศึกษาปีท่ีผ่านมา 

  4.2.2 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบ 
การต่อผู้สำเร็จการศึกษา 

      สถานประกอบการ/ชุมชน/ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้ทางวิชาชีพ ด้านสมรรถนะทางเทคนิค และ
ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทักษะทางสังคม(Soft skills) ของ
ผู ้สำเร็จการศึกษาในสาขาวิชา/สาขางานที่จัดการอาชีวศึกษา
คุณภาพสูง  
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ส่วนที่ 6 การประเมินความสำเร็จ 
 สถานศึกษาในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) มีเกณฑ์ 
การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ดังนี้ 

ดำเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพ  ระดับ 0  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
........................................................................................................................................... ................................... 
 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
องค์ประกอบ 1.1 ด้านงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.1 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด 
สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณและมีแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับความ

จำเป็น โดยการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร 

รายการดำเนินงาน 
1. มีแผนการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับความจำเป็นและมีประสิทธิภาพ  
2. มีแผนปฏิบัติการประจำปีของโครงการโดยการมี

ส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
3. มีการดำเนินงานโครงการฯ ตามแผนปฏิบัติการ

ประจำป ี
4. มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง

พัฒนาแผนปฏิบัติการประจำปีของโครงการฯ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 

แหล่งข้อมูล 
1. แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติ

การประจำปีของโครงการฯ 
2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปีของโครงการฯ 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีของโครงการฯ 
4. รายงานการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการฯ 
5. รายงานการกำกับ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และ

พัฒนาแผนฯ 
6. รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการฯ   
7. เอกสารหลักฐาน หรือร่องรอยการดำเนินงานอ่ืน ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน  
1 – มีการดำเนินงาน 1 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 2 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
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ดำเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพ  ระดับ 0  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. .................................................
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
..............................................................................................................................................................................  
 
 
 
 

 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
องค์ประกอบ 1.2 ด้านหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.1 หลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด 
    สถานศึกษามีหลักสูตรที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ หรือมาตรฐานอาชีพอื่น ๆ ตาม

กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หรือมาตรฐานสากล สอดคล้องกับความต้องการกำลังคนในการพัฒนาประเทศไทย 4.0 

รายการดำเนินงาน 
1. มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีคุณภาพ และยึดโยงกับ

มาตรฐานอาชีพ มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ หรือ
มาตรฐานอาชีพอื่น ๆ ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
หรือมาตรฐานสากล  

2. มีการจัดทำหรือพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียน
และยกระดับกำลังคน ร่วมกับสถานประกอบการ 
หรือภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ในสาขาวิชา/สาขา
งาน ท ี ่ม ีความเป ็นเล ิศ และเช ี ่ยวชาญเฉพาะ 
สอดคล้องกับความต้องการกำลังคนในการพัฒนา
ประเทศไทย 4.0 

3. มีการจัดทำหลักสูตรอบรมครูผู้สอนร่วมกับสถาน
ประกอบการ หรือภาคีเครือข่ายพันธมิตรอย่าง
ต่อเนื่อง  ในสาขาวิชา/สาขางาน ที่มีความเป็นเลิศ 
และเชี่ยวชาญเฉพาะ 

4. มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
และปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

 

แหล่งข้อมูล 
1. หลักฐานบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
2. หลักฐานในการจัดทำหรือพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานประกอบการ หรือภาคีเครือข่าย 
3. โครงการพัฒนาหลักสูตร 
4. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
5. หลักสูตรพัฒนาผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศ และ

เชี่ยวชาญเฉพาะ 
6. หลักสูตรพัฒนายกระดับกำลังคนในการพัฒนา

ประเทศไทย 4.0 
7. หลักสูตรอบรมครูผู้สอน 
8. รายงานการกำกับ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร 
9. เอกสารหลักฐาน หรือร่องรอยการดำเนินงานอ่ืนๆ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน  
1 – มีการดำเนินงาน 1 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 2 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
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ดำเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพ  ระดับ 0  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. .................................................
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
..............................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
องค์ประกอบ 1.3 ด้านผู้เรียน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.1 คุณสมบัติ ความรู้พ้ืนฐาน และวิธีการ
คัดเลือกผู้เรียน 

คำอธิบายตัวช้ีวัด 
    สถานศึกษามีการกำหนดคุณสมบัติ ความรู้พื้นฐาน และระบบการคัดเลือกผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ 
รายการดำเนินงาน 
1. มีคณะกรรมการกำหนดคุณสมบัติผู้เรียน ความรู้

พื้นฐานเป็นไปตามสาขาวิชา/สาขางาน โดยการมี
ส ่ ว น ร ่ ว ม ร ะหว ่ า ง ส ถ าน ศ ึ ก ษ า ก ั บ ส ถ า น
ประกอบการ  

2. มีคณะกรรมการคัดเลือกและตรวจสอบคุณสมบัติ
ผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการ  

3. มีเครื่องมือและวิธีการในการคัดเลือกผู้เรียน  
4. มีกระบวนการตรวจสอบคุณสมบัติ การวัดความรู้

พื้นฐานของผู้เรียน และประกาศผลการคัดเลือก
ผู้เรียน 

แหล่งข้อมูล 
1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดคุณสมบัติผู้เรียน 
2. คำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการคัดเลือกและตรวจสอบ

คุณสมบัติผู้เรียน 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการกำหนดคุณสมบัติ

ผู้เรียน  
4. รายงานการประช ุมคณะกรรมการค ัดเล ือกและ

ตรวจสอบคุณสมบัติผู้เรียน 
5. คู่มือการคัดเลือกผู้เรียน ที่มีรายละเอียด เช่น คุณสมบัติ 

ความรู ้พื ้นฐานผู ้เรียน กระบวนการคัดเลือกผู ้เร ียน 
แผนการเรียน มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี เกณฑ์การคัดเลือก  เป็นต้น 

6. เอกสาร หลักฐานการคัดเลือกผู้เรียน 
7. รายงานผลการตรวจสอบคุณสมบัติ ผลการวัดความรู้

พ้ืนฐานของผู้เรียน และประกาศผลการคัดเลือกผู้เรียน 
8. เอกสารหลักฐาน หรือร่องรอยการดำเนินงานอ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน  
1 – มีการดำเนินงาน 1 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 2 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 3  รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
องค์ประกอบ 1.4 ด้านผู้สอน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.4.1 สมรรถนะของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
        สถานศึกษามีข้อมูลการสังเคราะห์สมรรถนะที่จำเป็นของครูผู้สอนและแผนการพัฒนาครูผู้สอนเพื่อยกระดับ
คุณภาพ ในการจัดการเรียนรู้ 
รายการดำเนินงาน 
1. มีข ้อม ูลการส ังเคราะห์รายละเอียดสมรรถนะ

ครูผู ้สอนตามโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการอาช ี วศ ึ กษา (Excellent Center) ใน
สาขาว ิชา/สาขางานที่  ม ีความเป ็นเล ิศ และ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

2. มีแผนการพัฒนาสมรรถนะของครูผู ้สอน เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามโครงการ  

3. มีคำสั่งแต่งตั ้งมอบหมายหน้าที ่รับผิดชอบตาม
โครงการฯ 

4. มีฐานข้อมูลครูผ ู ้สอนและประว ัติการพัฒนา
สมรรถนะของสาขาวิชา/สาขางาน ที่มีความเป็น
เลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ ตามโครงการฯ 

 
 
     
 
        

แหล่งข้อมูล 
1. เอกสารข้อมูลกระบวนการส ังเคราะห์ รายละเอ ียด

สมรรถนะครูผู้สอนตามโครงการฯ ในสาขาวิชา/สาขางาน 
ที่มีความเป็นเลิศ และเชี่ยวชาญเฉพาะ เช่น แบบตรวจสอบ
รายการ วุฒิบัตรผ่านการอบรม แฟ้มสะสมผลงาน สัมภาษณ์ 
และอ่ืนๆ 

2. แผนการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนเพื่อยกระดับคุณภาพ
ในการจัดการเรียนรู้ตามโครงการฯ  

3. คำส ั ่ งสถานศ ึกษาในการแต ่งต ั ้ งมอบหมายหน ้าที่
รับผิดชอบตามโครงการฯ 

4. ฐานข้อมูลครูผู้สอนและประวัติการพัฒนาสมรรถนะตาม
สาขาวิชา/สาขางาน ที่มีความเป็นเลิศ และเชี่ยวชาญเฉพาะ 

5. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการดำเนินงานอ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน  
1 – มีการดำเนินงาน 1 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 2 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 

ดำเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพ  ระดับ 0  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
..............................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 



42 
 

 
มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 

ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
มาตรฐานที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
องค์ประกอบ 1.4 ด้านผู้สอน 

ตัวชี้วัดที่ 1.4.2 สมรรถนะของครูฝึกในสถานประกอบการใน
การจัดการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์อาชีพแก่ผู้เรียน 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
          สถานศึกษามีข้อมูลการสังเคราะห์สมรรถนะที่จำเป็นของครูฝึกในสถานประกอบการและมีแผนการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการเพื ่อยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์อาชีพแก่ผู ้เรียน ร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
รายการดำเนินงาน 
1. มีข้อมูลการสังเคราะห์รายละเอียดสมรรถนะที่

จำเป็นในการจัดการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์
อาชีพแก่ผู ้เรียนของครูฝึกในสถานประกอบการ
โครงการพ ัฒนาศ ูนย ์ความเป ็นเล ิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามมาตรฐาน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

2. มีแผนการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตาม
สมรรถนะที่จำเป็นเพื ่อยกระดับคุณภาพในการ
จัดการเรียนรู ้และสร้างประสบการณ์อาชีพแก่
ผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการ 

3. มีครูฝึกในสถานประกอบการที ่มีประสบการณ์
เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ที่แต่งตั้งโดยสถานประกอบการ 

4. มีการจัดทำฐานข้อมูลครูฝึกในสถานประกอบการ 
  

แหล่งข้อมูล 
1. เอกสารข้อมูลกระบวนการสังเคราะห์รายละเอียด

สมรรถนะที ่จำเป็นในการจัดการเรียนรู้และสร้าง
ประสบการณ์อาชีพแก่ผ ู ้ เร ียนของครูฝ ึกในสถาน
ประกอบการโครงการฯ ตามมาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เช่น แบบสัมภาษณ์ครูฝึกใน
สถานประกอบการ เป็นต้น 

2. แผนการพัฒนาสมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการ
ตามสมรรถนะที่จำเป็นเพื่อยกระดับคุณภาพในการ
จัดการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์อาชีพแก่ผู้เรียน 
ร่วมกับสถานประกอบการ 

3. หนังสือหรือหลักฐานขอความอนุเคราะห์แต่งตั้งครูฝึก
ในสถานประกอบการ 

4. หนังสือแต่งตั้งครูฝึกในสถานประกอบการ ที่ออกโดย
สถานประกอบการ 

5. ฐานข้อมูลคร ูฝ ึกในสถานประกอบการจ ัดทำโดย
สถานศึกษา 

6. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการดำเนินงานอ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน  
1 – มีการดำเนินงาน 1 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 2 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 

ดำเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพ  ระดับ 0  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
................................................................... ...........................................................................................................
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................................ .................................. 
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
องค์ประกอบ 1.4 ด้านผู้สอน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.4.3 คุณสมบัติหรือประสบการณ์ของวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
       สถานศึกษามีรายละเอียดคุณสมบัติหรือประสบการณ์ของวิทยากรผู้เชี่ยวชาญตามสาขาวิชา /สาขางาน ที่มี
ความเป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ รวมทั้งข้อมูลกระบวนการสรรหาและดำเนินการ 
รายการดำเนินงาน 
1. มีรายละเอียดคุณสมบัติหรือประสบการณ์ของ

วิทยากรผู้เชี ่ยวชาญในสาขาวิชา/สาขางาน ที่มี
ความเป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ ตามโครงการ
พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) 

2. มีหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชา/สาขางาน ที่มีความเป็น
เลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ 

3. มีการสรรหาวิทยากรผู้เชี ่ยวชาญในสาขาวิชา/
สาขางาน ที่มีความเป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ 

4. มีฐานข้อมูลวิทยากรผู้เชี่ยวชาญโดยสถานศึกษา 
 
 
        

แหล่งข้อมูล 
1. เอกสารรายละเอียดคุณสมบัติหรือประสบการณ์วิทยากร

ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชา/สาขางาน ที่มีความเป็นเลิศและ
เชี่ยวชาญเฉพาะ ตามโครงการฯ  

2. เอกสารหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชา/สาขางาน ที่มีความเป็นเลิศและ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

3. เอกสารหลักฐานการสรรหาวิทยากรผู ้ เช ี ่ยวชาญใน
สาขาวิชา/สาขางาน ที ่มีความเป็นเลิศและเชี ่ยวชาญ
เฉพาะ 

4. หนังสือเชิญหรือหนังสือขอความอนุเคราะห์หรือหนังสือ
แต่งตั้งวิทยากรผู้เชี่ยวชาญและแบบตอบรับ 

5. ฐานข้อมูลวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
6. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการดำเนินงานอ่ืนๆ  
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน  
1 – มีการดำเนินงาน 1 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 2 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 

ดำเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพ  ระดับ 0  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. .................................................
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................................ .................................. 
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ดำเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพ  ระดับ 0  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ)  
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
..............................................................................................................................................................................  

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
องค์ประกอบ 1.5 ด้านผู้บริหาร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.5.1 วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
     ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำและแผน ในการขับเคลื่อนหนุนเสริม นิเทศ กำกับ ติดตาม โครงการฯ 
มีการสร้างระบบงานแบบมีส่วนร่วม มีการสร้างระบบแรงจูงใจ และมีระบบการสื ่อสารภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างชัดเจน  
รายการดำเนินงาน 
1. มีการกำหนดนโยบายการขับเคลื่อนโครงการ

พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent center) 

2. มีการจัดระบบการปฏิบัติงานตามโครงการฯ โดย
มุ่งผลสัมฤทธิ์แบบมีส่วนร่วม 

3. มีการสร้างระบบแรงจูงใจ ในการดำเนินงานตาม
โครงการฯ  

4. มีระบบการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ ในการ
ดำเนินงานตามโครงการฯ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาอย่างชัดเจน  

5. มีการหนุนเสริม นิเทศ กำกับ และติดตาม การ
ดำเนินงานตามโครงการฯ อย่างต่อเนื่อง  

แหล่งข้อมูล 
1. นโยบายการขับเคลื่อนโครงการฯ แผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี 
2. รายงานการประชุมที่เก่ียวข้อง 
3. โครงสร้างการบริหารงานและการมอบหมายหน้าที่ความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
4. เอกสาร หล ักฐาน ช ่องทางการส ื ่ อสาร หร ือการ

ประชาสัมพันธ์  
5. ผลจากการสัมภาษณ์เพื่อนร่วมงานและภาคีเครือข่าย

พันธมิตร หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
6. ประกาศเกียรติคุณ เชิดชูเกียรติ หรือรางวัล ฯลฯ 
7. รายงานผลการหนุนเสริม นิเทศ กำกับ และติดตาม การ

ดำเนินงานตามโครงการฯ  
8. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการดำเนินงานอ่ืน ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1-2 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 4 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
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ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพ  ระดับ 0  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ)  
............................................................................................................................. .................................................  
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ)  
..............................................................................................................................................................................  
 
 
 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 1. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
องค์ประกอบ 1.6 ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 

ตัวช้ีวัดที่ 1.6.1 โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก 
และระบบบริหารจัดการ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
     สถานศึกษามีโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น สิ่งอำนวยความสะดวกที่เพียงพอ เหมาะสม และมีระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีกระบวนการจัดการและการใช้ประโยชน์สูงสุดของทรัพยากร ในการดำเนินงานและ
การเรียนรู้ตามโครงการที่สอดคล้องกับมาตรฐานสาขาวิชาชีพและบริบทเชิงพื้นที่ 
รายการดำเนินงาน 
1. มีอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ แหล่ง

เร ียนรู ้ โรงฝึกงาน หรืองานฟาร์ม เพียงพอ
เหมาะสม   

2. มีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือและครุภัณฑ์เพียงพอ
และเป็นไปตามมาตรฐานสาขาวิชาชีพ 

3. มีระบบบริหารจัดการอาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ โรงฝึกงาน หรืองาน
ฟาร์ม วัสดุ อุปกรณ์ เครื ่องมือและครุภ ัณฑ์ 
เป็นไปตามมาตรฐานสาขาวิชาชีพ 

4. มีการส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจใน
การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวย
ความสะดวก เพ ื ่อประโยชน ์ส ู งส ุดในการ
ดำเนินงานโครงการฯ 

5. มีคู ่ม ือหรือแนวปฏิบัต ิการใช้อาคารสถานที่  
ห้องเรียน ห้องปฏิบัต ิการ แหล่งเรียนรู ้ โรง
ฝึกงานหรืองานฟาร์ม เครื ่องมือ และครุภัณฑ์ 
พร้อมแผนการบำรุงรักษาที่ชัดเจน 

6. มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีประสิทธิภาพ   

แหล่งข้อมูล 
1. รายการจำนวน และรายละเอียดอาคารสถานที่ ห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ โรงฝึกงาน หรืองานฟาร์ม 
2. รายการว ัสด ุ อ ุปกรณ์ เคร ื ่องม ือและคร ุภ ัณฑ์ตาม

มาตรฐานสาขาวิชาชีพ 
3. คู่มือหรือแนวปฏิบัติการใช้อาคารสถานที่ ห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ โรงฝึกงาน หรืองานฟาร์ม 
เครื่องมือและครุภัณฑ์ พร้อมแผนการบำรุงรักษา 

4. รายงานการใช้ห้องปฏิบัต ิการและแหล่งเรียนรู ้ด ้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

5. ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการใช้งาน
ด้านสารสนเทศภายในสถานศึกษา และเพื่อการจัดการ
เรียนการสอน 

6. แหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
7. รายการสิ่งสนับสนุน คลังความรู้  ที่เชื่อมโยงองค์ความรู้

จากภายนอกสู่ห้องเรียน  
8. สัมภาษณ์ สังเกตและประเมินสภาพจริง 
9. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการดำเนินงานอ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1-3 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 4 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 5 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที ่2. ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.1 ด้านการสร้างความเข้มแข็งของ 
                      ระบบความร่วมมือ 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.1 กลไกการขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
พันธมิตร ในการกำหนดแนวทางบริหารจัดการโครงการ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
           สถานศึกษามีคณะกรรมการร่วมจากภาคีเครือข่ายพันธมิตรและสถานศึกษาที่เปิดสอนในสาขาวิชา/สาขา
งาน เดียวกันจัดให้มีแผนการดำเนินงาน จัดการประชุม และมีการสานประโยชน์ร่วมกัน 

รายการดำเนินงาน 
1. ศึกษาบริบทความเข้มแข็งด้านสมรรถนะอาชีพและ

สาขาวิชา/สาขางาน ในพ้ืนที่  
2. มีคณะกรรมการร่วมกันระหว่างสถานศึกษา สถาน

ประกอบการ สถานศึกษาที่เปิดสอนในสาขาวิชา/
สาขางาน เดียวกัน หน่วยงาน องค์กรภาครัฐและ
เอกชน ทั้งภายในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 

3. จัดประชุมคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง 
4. จัดทำแผนงาน/โครงการ โดยมีการกำหนดนโยบาย 

ดำเนินงานตามแผน และการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานแบบภาคีเครือข่ายพันธมิตร 

5. จัดทำบันทึกความร่วมมือหรือข้อตกลงร่วมกันในการ
ดำเนินงานและมีการสานประโยชน์ร่วมกัน 

 
 

แหล่งข้อมูล 
1. ร่องรอยหลักฐานการศึกษาบริบทความเข้มแข็งด้าน

สมรรถนะอาชีพและสาขาวิชาชีพในพ้ืนที่  
2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานสร้างความ

เข้มแข็งของระบบความร่วมมือ 
3. หนงัสือเชิญประชุม รายงานการประชุม 
4. แผนงาน/โครงการที่เป็นไปตามมติที่ประชุม 
5. บันทึกความร่วมมือหรือข้อตกลงร่วมกันกับ

หน่วยงานต่างๆที่ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
6. รายงานผลการดำเนินงาน 
7. อ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1 - 2 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน  3 รายการ  
3 – มีการดำเนินงาน 4 รายการ  
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
 

ผลการดำเนนิงานอยู่ในระดบัคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................ 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
..............................................................................................................................................................................  
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.1 ด้านการสร้างความเข้มแข็งของระบบ
ความร่วมมือ 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.2  การพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู้
อย่างเข้มแข็ง 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
สถานศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายพันธมิตรในการกำหนดแผน การสนับสนุนทรัพยากรที่เหมาะสม การดำเนินงาน 
การติดตามและประเมินผล การพัฒนาครูผู้สอนและการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 

รายการดำเนินงาน 
1. ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจและกำหนดเปา้หมายการ

พัฒนาครูผู้สอนและการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคี
เครือข่ายพันธมิตร  

2. แต่งตั้งและจัดประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการ
พัฒนาครูผู้สอนและการจัดการเรียนรู้ ร่วมกับภาคี
เครือข่ายพันธมิตรทั้งภายในประเทศและ/หรือ
ต่างประเทศ  

3. สำรวจความพร้อม ติดต่อประสานงานกับสถาน
ประกอบการ หน่วยงาน องค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้ง
ภายในประเทศและ/หรือต่างประเทศ ที่มีความ
สอดคล้อง เชี่ยวชาญในสาขาวชิาชีพ  เพื่อการพัฒนา
ครูผู้สอน 

4. จัดประชุมคณะกรรมการร่วมกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร
เพื่อสร้างความเข้าใจและกำหนดเป้าหมาย แลกเปลีย่น
ความรู้ ประสบการณ์ การวัดและประเมินผล รวมทัง้
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

5. บันทึกลงนามความร่วมมือและ/หรือข้อตกลงร่วมกันใน
การดำเนินการ 

6. กำหนดแผนงานร่วมกับภาคีเครือข่ายพันธมิตรและ
ดำเนินการตามแผนงานที่กำหนด 

7. สรุปและรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนงาน  

แหล่งข้อมูล 
1. รายงานการประชุมของสถานศกึษา เร่ือง การพัฒนา

ครูผู้สอน และการจัดการเรียนรู้ 
2. คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการขับเคลื่อนการสร้างภาคี

เครือข่ายพันธมิตรความร่วมมือทั้งภายในประเทศและ/
หรือต่างประเทศ 

3. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการดำเนินงาน เพื่อการ
พัฒนาครูผู้สอน เชน่ หนังสือขอความร่วมมือ หนังสือ
ตอบรับ รายงานการประชุม เปน็ต้น 

4. รายงานการประชุมภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
5. บันทึกลงนามความร่วมมือและ/หรือข้อตกลงร่วมกัน 
6. แผนงาน/โครงการ ร่วมกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
7. รายงานผลการดำเนนิงาน  
8. อ่ืน ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน  1 - 2 รายการ 
2 – มีการดำเนินงาน 3 - 4 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 5 - 6 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
.................................................................................................................................................................................... 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
.................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 



48 
 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.1 ด้านการสร้างความเข้มแข็งของระบบ
ความร่วมมือ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.3 ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายพันธมิตร 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
           สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายพันธมิตรในการจัดการเรียนรู้ ที่กว้างขวาง เป็นไปตามมาตรฐานอาชีพ ของสาขาวิชา/
สาขางาน และบรบิทเชิงพืน้ที่ ในระดับชาติและ/หรือระดับสากล 

รายการดำเนินงาน 
1. มีความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาครัฐหรือ

เอกชนที่ได้มาตรฐานทั้งภายในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

2. มีแผนงาน โครงการ ดำเนินงาน การจัดการเรียนรู้
การฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์ของครูผู้สอนและ
ผู้เรียนตรงตามมาตรฐานอาชีพของสาขาวิชา/สาขา
งาน สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่ในการพัฒนา
ประเทศ 

3. มีการดำเนินงานตามแผน การพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ การฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์ ร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญวิชาชีพ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ
ตามสาขาวิชา/สาขางาน ให้เหมาะสมกับครูผู้สอน
และผู้เรียน  

4. มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย
พันธมิตร 

5. สรุปและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการที่กำหนด 

 

แหล่งข้อมูล 
1. หลักฐานการ MOU/ข้อตกลงความร่วมมือ  
2. แผนงาน/โครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูผู้สอน

และผู้เรียนที่ตรงตามมาตรฐานอาชีพของสาขาวิชา/
สาขางาน 

3. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยดำเนินงาน เช่น 
ภาพถ่าย รายงานการประชุม เป็นต้น 

4. สรุปผลการกำกับติดตาม เช่น รายงานการกำกับ
ติดตาม หลักฐานการกำกับติดตาม การประชุม 
ข้อเสนอแนะการประชุมผลการประเมินจากความ
ร่วมมือดังกล่าว 

5. รายงานผลการดำเนินงานโครงการ  
6. อ่ืน ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1 หรือ 2 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน  3 รายการ  
3 – มีการดำเนินงาน 4 รายการ  
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
.................................................................................................................................................................................... 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
.................................................................................................................................................................................... 
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.2 ด้านการบริหารโครงการ 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2.1 แผนปฏิบัติการ และการดำเนินงาน 
ตามแผน 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
สถานศึกษามีการกำหนดแผนปฏิบัติการ การดำเนินงานตามแผน การหนุนเสริม นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงพัฒนาโครงการให้เป็นไปตามมาตรฐาน อย่างต่อเนื่อง โดยการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายพันธมิตร 

รายการดำเนินงาน 
1. มีการจัดทำแผนปฏิบัติการสอดคล้องกับการ

ยกระดับคุณภาพสู่ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา 

2. มีคณะกรรมการดำเนินงานหนุนเสริม นิเทศ กำกับ 
ติดตาม ตามแผนงาน โครงการ โดยการมีส่วนร่วม
จากภาคีเครือข่ายพันธมิตร 

3. ดำเนินงานตามแผนงาน และโครงการ  
4. หนุนเสริม นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 
5. รายงานผลการดำเนินงาน  
6. นำผลการประเมินวางแผนปรับปรุงและพัฒนาให้

เป็นไปตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
 

แหล่งข้อมูล 
1. แผนยุทธศาสตร์ หรือแผนปฏิบัติการประจำปี 

แผนงานและโครงการ 
2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
3. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการดำเนินงาน การ

หนุนเสริม นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 
4. รายงานผลการดำเนินงาน และเอกสารหลักฐานหรือ

ร่องรอยการนำผลการดำเนินงานวางแผนปรับปรุง
และพัฒนา  

5. อ่ืน ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน  1 - 3 รายการ 
2 – มีการดำเนินงาน 4 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 5 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    
ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
..............................................................................................................................................................................  
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.2 ด้านการบริหารโครงการ 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2.2 การสร้างพลังร่วมในการขับเคลื่อน
โครงการ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
            สถานศึกษามีคณะกรรมการร่วมจากภาคีเครือข่ายพันธมิตร และคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการของ
สถานศึกษา มีระบบการจูงใจ การประสานประโยชน์ และร่วมรับผิดชอบ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

รายการดำเนินงาน 
1. มีคณะกรรมการร่วมภาคีเครือข่ายพันธมิตร และ

คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการ  
2. มีการจัดทำแผนปฏบิัติการ โครงการและกิจกรรม

ร่วมกันที่เป็นพลงัแห่งความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย
พันธมิตร  

3. ประชุมคณะกรรมการร่วมภาคีเครือข่ายพันธมิตรและ
คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และสานประโยชน์ร่วมกัน 

4. มีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) หรือบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมืออ่ืน หรือข้อตกลง 

5. มีการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
6. มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน 
7. มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีที่ทนัสมัย 

เชื่อมโยงข้อมูลของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย
พันธมิตรในการดำเนินงาน มีระบบการจูงใจ และสาน
ประโยชน์ร่วมกันเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน   

8. รายงานผลการดำเนนิงาน นำผลการประเมินวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

แหล่งข้อมูล 
1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมภาคีเครือข่าย

พันธมิตร และคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการ  
2. แผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมที่เป็นพลังแห่ง

ความร่วมมือ 
3. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการประชุม เช่น 

หนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม เป็นต้น 
4. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) หรอืบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมืออ่ืน หรือข้อตกลง 
5. รายงานผลการดำเนินงานและการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล 
6. ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เชื่อมโยงข้อมูลของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย
พันธมิตร 

7. ร่องรอยหลักฐานการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
8. อ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1- 2 รายการ 
2 – มีการดำเนินงาน 3 -  4 รายการ 
3 - มีการดำเนินงาน 5 - 7 รายการ   
4 – มีการดำเนินงาน ครบทุกรายการ 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................................................... ............... 
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 

ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.2 ด้านการบริหารโครงการ 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2.3 การสื่อสารองค์กร และเผยแพร่ 
                   โครงการ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
            สถานศึกษาดำเนินการสื่อสารองค์กรและเผยแพร่โครงการผ่านช่องทางรูปแบบออฟไลน์ (Offline) และ
ออนไลน์ (Online) เพ่ือสร้างความเข้าใจไปสู่กลุ่มเป้าหมายทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงมีการดำเนินงาน
ร่วมกับภาคประกอบการในสาขาอาชีพที่เกี ่ยวข้อง หรืออนุกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) ของแต่ละกลุ่มอาชีพ  
รายการดำเนินงาน 
1. ประสานความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชน เพ่ือ

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
2. มีคณะกรรมการดำเนินงาน ทั้งจากภาครัฐและเอกชน 
3. มีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือร่วมกำหนดวิธีการ

และแผนการดำเนินงานการสื่อสารองค์กรและการ
เผยแพร่โครงการ  

4. มีการดำเนินงาน ตามแผนที่กำหนด  
5. มีการติดตาม ประเมินผล  
6. สรุป รายงานผลและข้อเสนอแนะในการพัฒนาการ

สื่อสารองค์กรและการเผยแพร่โครงการ  
 
 

 

แหล่งข้อมูล 
1. มีร่องรอยหลักฐานการประสานความร่วมมือ

หน่วยงานภาครัฐและสถานประกอบการภาคเอกชน 
2. หนังสือเชิญร่วมเป็นกรรมการ  
3. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน  
4. มีปฏิทินหรือแผนการปฏิบัติงาน 
5. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการดำเนินงาน เช่น 

หนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม และ
รายงานการประชุม  

6. รายงานผลการดำเนินงาน 
7. อ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1-3 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 4 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 5 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
..............................................................................................................................................................................   
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2   ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.3 ด้านการพัฒนา ครูผู้สอนครูฝึกในสถาน
ประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชพี 

ตัวชี้วัดที่ 2.3.1 การพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน ครูฝึกใน
สถานประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
          สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ พัฒนาสมรรถนะ ครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ โดยให้
ความสำคัญกับการสร้างประสบการณ์ และกลไกการสร้างปฏิสัมพันธ์ เพื่อแลกเปลี่ยน ถ่ายทอด และ ถอดบทเรียน องค์
ความรู้ร่วมกัน  
รายการดำเนินงาน 
1. มีคณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะ ให้ครูผู้สอน ครูฝึกใน

สถานประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ  
2. กำหนดแผนงาน โครงการ ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ

ให้ครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการผู้เชี่ยวชาญใน
อาชีพ  

3. ดำเนินการพฒันาสมรรถนะให้ครูผู้สอน ครูฝึกในสถาน
ประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชพี 

4. ดำเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ ถ่ายทอด และ
ถอดบทเรียน องค์ความรู้ ให้กับครูผู้สอน ครูฝึกในสถาน
ประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชพี  

5. สรุปผลการดำเนินการพฒันาสมรรถนะครูผู้สอน ครูฝึกใน
สถานประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ  

 
 
  

แหล่งข้อมูล 
1. คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะให้ครูผู้สอน 

ครูฝึกในสถานประกอบการผู้เชีย่วชาญในอาชีพ  
2. แผนงาน โครงการ ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะให้

ครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการผู้เชี่ยวชาญใน
อาชีพ  

3. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการดำเนินงาน เช่น 
หนังสือขออนุญาตดำเนินโครงการ รูปภาพการ ดำเนิน
โครงการ เป็นต้น 

4. เอกสารหล ักฐานหร ือร่ องรอยการจ ัดก ิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถอดองค์ความรู้ เช่น หนังสือขอ
อนุญาตดำเน ินก ิจกรรม รายงานการจ ัดก ิจกรรม 
รูปภาพการ ดำเนินกิจกรรม เป็นต้น 

5. หลักฐานการสรุปและรายงานผลการดำเนินการพัฒนา
สมรรถนะครูผ ู ้สอน คร ูฝ ึกในสถานประกอบการ
ผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ  

6. อ่ืน ๆ   
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1-2  รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน  4 รายการ  
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. .................................................  
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.3 ด้านการพฒันา ครูผู้สอน ครูฝึกในสถาน
ประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชพี 

ตัวชี้วัดที่ 2.3.2 การเสริมสร้างสมรรถนะครูฝึกในสถาน
ประกอบการผ ู ้ เช ี ่ยวชาญในอาช ีพ จ ัดการเร ียนร ู ้ ใน
สถานการณ์จริง 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
          สถานศึกษามีหลักสูตร แผนงาน โครงการพฒันาครูฝึกในสถานประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการพัฒนาที่เหมาะสม 
รายการดำเนินงาน 
1. มีการกำหนดและจัดทำหลักสูตร แผนงาน โครงการจัด

ฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
ผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ 

2. ดำเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะ
เพื่อยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้และสร้าง
ประสบการณ์อาชีพแก่ผู้เรียน รว่มกับสถานประกอบการ 
ครูฝึกในสถานประกอบการผู้เชีย่วชาญในอาชีพ 
สอดคล้องกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง  

3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาครูฝึก
ในสถานประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ อย่างเหมาะสม 

4. สรุปรายงานผลการเสริมสร้างสมรรถนะครูฝึกในสถาน
ประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชพี สอดคล้องกับผู้เรียน
และสถานการณ์จริง   

 
 
 

แหล่งข้อมูล 
1. หลักสูตร แผนงาน โครงการจัดฝึกอบรมหลักสูตรการ

พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ 
2. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการฝึกอบรมหลักสูตรการ

เสริมสร้างสมรรถนะเพื่อยกระดบัคุณภาพในการจัดการ
เรียนรู้และสร้างประสบการณ์อาชีพแก่ผู้เรียน ร่วมกับ
สถานประกอบการครูฝึกในสถานประกอบการ
ผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ สอดคล้องกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง  

3. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
ผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ อย่างเหมาะสม 

4. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการสรุปรายงานผลการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการ
ผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ สอดคล้องกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง   

5. อ่ืน ๆ   
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1 รายการ 
2 – มีการดำเนินงาน 2 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
..............................................................................................................................................................................   
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 

ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
มาตรฐานที่ 2  ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.4 ด้านนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดที่ 2.4.1 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
          สถานศึกษาจัดหา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันผลิตและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย 
ทันสมัยเพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะอาชีพ สมรรถนะข้ามสายงาน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความต้องการกำลังคนของประเทศ  
รายการดำเนินงาน 
1. มีการกำหนดและจัดทำแผนงาน โครงการ การจดัหา 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อนและผู้เรยีนร่วมกันผลติ และ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบท่ี หลากหลาย และ
ทันสมัย 

2. จัดหาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ในรปูแบบท่ีหลากหลาย และ
ทันสมัยเพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผูส้อน และผู้เรยีนสร้าง
องค์ความรู้  

3. พัฒนาครูผูส้อนเพื่อผลิตนวัตกรรมการเรยีนรู้ ที่เกิดจากการ
เรียนรูร้่วมกับผู้เรยีนที่หลากหลาย และทันสมยั 

4. นำนวัตกรรมไปประยุกต์/บรูณาการใช้ในการจัดการเรียนรู้
กับผู้เรยีน  เพื่อให้เกิดสมรรถนะอาชีพ สมรรถนะข้ามสาย
งาน และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์ 

5. มีการกำกับ ตดิตาม การวัดและประเมินผล 
6. เผยแพร่นวตักรรมที่เกิดจากการเรยีนรู ้
7. สรุปรายงานผลการพัฒนาและการนำนวัตกรรมไปใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
 

แหล่งข้อมลู 
1. แผนงาน โครงการ การจัดหา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผูส้อน

และผูเ้รียนร่วมกันผลติ และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ใน
รูปแบบที่ หลากหลาย และทันสมยั 

2. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการจัดหาสื่อ นวัตกรรมการ
เรียนรู้ใน รูปแบบท่ีหลากหลาย และทันสมัยเพื่อส่งเสรมิ 
สนับสนุนให้ครูผูส้อน และผู้เรียนสร้างองค์ความรู้  

3. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการพัฒนาครูผูส้อนเพื่อผลิต
นวัตกรรม การเรียนรู้ที่เกดิจากการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียนท่ี 
หลากหลายและทันสมัย 

4. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการนำนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้/
บูรณาการ 

5. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการนิเทศ ติดตาม เช่น รายงาน
การนิเทศ ติดตาม การประเมินผล รูปภาพกิจกรรม เป็นต้น 

6. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการเผยแพร่นวัตกรรมการ
เรียนรู้ เช่น หนังสือขอเผยแพร่ เกียรติบตัร รูปภาพการ
เผยแพร่ เป็นต้น 

7. รายงานผลการพัฒนาและการนำนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการ
เรียนรูภ้ายในสถานศึกษา 

8. อื่น ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน1-2 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 3-4 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 5-6 รายการ  
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
........................................................................................................................................... ...................................  
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2  ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.4 ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

ต ัวช ี ้ว ัดที่  2.4.2 นว ัตกรรมการจ ัดการเร ียนร ู ้ ในสถาน
ประกอบการ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
           สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อเสมือน
จริง (Virtual Media) เพื่อเสริมการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง รวมทั้งการมุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับครูฝึกใน
สถานประกอบการด้วยช่องทางและนวัตกรรมที่หลากหลาย โดยเฉพาะในสภาวะปกติใหม่ (New Normal) 
รายการดำเนินงาน 
1. มีการกำหนดและจัดทำแผนงาน โครงการ การร่วมมือ

กับสถาน ประกอบการในการพฒันานวัตกรรมการ
เรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทลั และ/หรือสื่อเสมือน
จริง (Virtual Media)  

2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
และ/หรือสื่อเสมือนจริงร่วมกับสถานประกอบการ 

3. นำสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ เทคโนโลยีดิจิทลั และ/หรือ
สื่อเสมือนจริง (Virtual Media) ไปใช้เสริมการเรียนรู้ใน
สถานการณ์จริง สอดคล้องกับสภาวะปกติใหม่ (New 
Normal) 

4. มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
5. สรุปรายงานผลการพฒันาและการนำนวัตกรรม ไปใช้

ในการจัดการเรียนรู้ภายในสถานประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งข้อมูล 
1. แผนงาน โครงการ การร่วมมือกับสถานประกอบการในการ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูด้้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทลั และ/
หรือสื่อเสมือนจริง (Virtual Media)  

2. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้
ด้วยระบบเทคโนโลยดีิจิทัล และ/หรือสื่อเสมือนจริงร่วมกับ
สถานประกอบการ 

3. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการนำสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 
เทคโนโลยีดิจิทลั และ/หรือสื่อเสมอืนจริง (Virtual Media) 
ไปใช้เสรมิการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง สอดคล้องกับสภาวะ
ปกติใหม ่(New Normal) 

4. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการกำกับ ติดตาม เช่น รายงาน 
ติดตาม การประเมินผล รูปภาพกจิกรรม เป็นต้น 

5. รายงานผลการพัฒนาและการนำนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการ
เรียนรูภ้ายในสถานประกอบการ 

6. อื่น ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1 -2 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 4 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
..............................................................................................................................................................................   
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2. ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.5 ด้านการวัดและประเมินผลและการประกนั
คุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 2.5.1 การวัดและประเมินผล 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
     สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการดำเนินการกำหนดมาตรฐานเพื่อการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบโดยใช้
เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนดตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและระดับ
สมรรถนะอาชีพตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพหรือมาตรฐานอาชีพที่เก่ียวข้อง   

รายการดำเนินงาน 
1. มีคณะกรรมการร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ กำหนดเกณฑ์มาตรฐานการวัดและ
ประเมินผล และวางแผนการสรา้งเคร่ืองมือวัด 

2. จัดทำเครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่กำหนดตามกรอบคุณวฒุิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ และระดับสมรรถนะอาชีพตาม
มาตรฐานคุณวุฒิวชิาชีพหรือมาตรฐานอาชีพที่เก่ียวข้อง 

3. นำเครื่องมือวัดมาใช้ในการวัดและประเมินผล 
4. ปรับปรุงพฒันาเครื่องมือวัดและประเมินผลอยา่งต่อเนื่อง 

 
 
 

แหล่งข้อมูล 
1. คำสั่งแต่งตัง้ คณะกรรมการร่วมกันของสถานศึกษา

และสถานประกอบการกำหนดมาตรฐานเพื่อการวัด
และประเมินผล 

2. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการดำเนินการ เช่น 
หนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม เปน็ต้น 

3. แผนการจัดการเรียนรู้  
4. เครื่องมือวัดและประเมินผลเชน่ แบบทดสอบ แบบ

ประเมินทักษะ แบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรม
ผู้เรียน แบบสัมภาษณ์ เปน็ตน้ 

5. รายงานผลการจัดการเรียนรู้  
6. แผนงาน/โครงการ/รายงาน การปรับปรุงพฒันา

เครื่องมือวัดและประเมินผล  
7. อ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1 รายการ 
2 – มีการดำเนินงาน 2 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
........................................................................................................................................... ...................................  
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2. ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.5 ด้านการวัดและประเมินผลและการ
ประกันคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 2.5.2 การประกันคุณภาพ 
 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
     สถานศึกษามีแผนการกำกับ ดูแล ประเมินผลและประกันคุณภาพการจัดการศึกษาตามหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรตาม
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักสูตรที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ 2) ครู ทรัพยากร และการ
สนับสนุนวิธีการจัดการเรียนรู้ 3)  การวัดและประเมินผล 4) ผู้สำเร็จการศึกษา 
รายการดำเนินงาน 
1. มีคณะกรรมการดำเนินงานการประกันคุณภาพ 
2. จัดทำแผนการกำกับดูแลประเมนิผลการประกัน   

คุณภาพของสถานศึกษา 
3. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมนิผลการจัดการ

อาชีวศึกษาดา้นหลักสูตรทีย่ึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ 
4. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมนิผลการจัดการ

อาชีวศึกษาดา้นครู ทรัพยากร และการสนบัสนุนวธิีการ
จัดการเรียนรู้ 

5. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมนิผลการจัดการ
อาชีวศึกษาดา้นการวัดและประเมินผล 

6. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมนิผลการจัดการ
อาชีวศึกษาดา้นผู้สำเร็จการศึกษา 

7. มีการดำเนินการปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานให้เป็น
ตามเกณฑ์การใช้หลักสูตร เพื่อยกระดับการพัฒนาการ
จัดการอาชีวศึกษา    

แหล่งข้อมูล 
1. มีคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินงานการประกัน 

คุณภาพและมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
2. แผนการกำกับดูแลประเมินผลการประกันคุณภาพของ

สถานศึกษา 
3. รายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาด ้าน

หลักสูตรที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ 
4. รายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาด้านครู 

ทรัพยากร และการสนับสนุนวิธีการจัดการเรียนรู้ 
5. รายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษา 

ด้านการวัดและประเมินผล  
6. รายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาด ้าน

ผู้สำเร็จการศึกษา 
7. แผนพัฒนาและผลการดำเนินการปรับปรุงคุณภาพและ

มาตรฐานให้เป็นตามเกณฑ์การใช้หลักสูตร เพื่อยกระดับ
การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา   

8. อ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1-2 รายการ  
2 – มีการดำเนินงาน 3-4 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 5-6 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
........................................................................................................................................... ...................................  
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2. ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.6 ด้านคลงัปัญญาอาชีวศึกษาสถานศึกษา
เป็นเลิศเฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellence 
TVET Institute) 

ตัวชี้วัดที่ 2.6.1 สารสนเทศด้านอาชีพ 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
     สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการจัดทำข้อมูลระบบสารสนเทศของสถานประกอบการ ผู้เชี่ยวชาญ มาตรฐานสมรรถนะ
อาชีพที่เก่ียวข้อง มีแหล่งเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ที่เชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ในสาขาอาชีพ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

รายการดำเนินงาน 
1. ใช้เทคโนโลยีในการจัดทำข้อมูลระบบสารสนเทศ 

รายชื่อสถานประกอบการ ผู้เชี่ยวชาญ และมาตรฐาน
สมรรถนะอาชีพที่เก่ียวข้องเป็นปัจจุบนั 

2. จัดทำฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์หรือ
เชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ในสาขาอาชีพ 

3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ที่ทันสมัย 
4. จัดทำระบบสารสนเทศให้เป็นศูนย์คลังปัญญา

อาชีวศึกษาสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง 
 
 

แหล่งข้อมูล 
1. แผนปฏิบัติการสู่ความเป็นเลิศเฉพาะทางของสถานศึกษา 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา  
3. รายงานการประชุมเพื่อสรุปผลการดำเนินโครงการ 
4. เอกสารหลักฐานหรือร่องรอยการนิเทศติดตามโครงการ 

เช่น แผนการนิเทศติดตาม เครื่องมือการประเมิน บันทึก
การประเมิน 

5. รายงานผลการจ ัดทำระบบสารสนเทศคล ังป ัญญา
อาชีวศึกษาสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง 

6. รายงานผลการดำเนินโครงการฯ ประจำปี 
7. อ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน  1 รายการ 
2 – มีการดำเนินงาน 2 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. .................................................  
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2. ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.6 ด้านคลงัปัญญาอาชีวศึกษาสถานศึกษา
เป็นเลิศเฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellence 
TVET Institute) 

ตัวชี้วัดที่ 2.6.2  งานวิจัย (Research) และองค์ความรู้
เทคโนโลยวีิชาชีพ (Digital Content)  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
      สถานศึกษาจัดทำ/จัดหา งานวิจัยและองค์ความรู้เทคโนโลยีวิชาชีพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีทางวชิาชีพใน
อนาคต มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และ/หรือสื่อดิจิทัล ในการจดัการเรียนการสอนด้วยสื่อการเรียนรู้เก่ียวข้องกับสาขาวิชา/
สาขางาน  เชน่ E-book E-learning E-content Simulator เป็นตน้   
รายการดำเนินงาน 

1. จัดทำ/จัดหา งานวิจัยและองค์ความรู้เทคโนโลยี
วิชาชีพ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีทาง
วิชาชีพในอนาคต 

2. มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์และ/หรือสื่อดิจิทัลในการ
จัดการเรียนการสอนด้วยสื่อการเรียนรู้เก่ียวข้องกับ
สาขาวชิา/สาขางาน เช่น E-book ให้มีคุณภาพ 

3. มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์และ/หรือสื่อดิจิทัลการ
จัดการเรียนการสอนด้วย E-learning E-content 
Simulator อย่างมปีระสิทธิภาพ  

4. มีการเชื่อมโยงหรือประสานการบริหารทรัพยากร
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานในภาคีเครือข่ายพันธมิตร
อย่างคุ้มค่า สูงสุด 

 
 
 
 

แหล่งข้อมูล 
1. แผนปฏบิัติการอาชีวศึกษาสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะ

ทาง 
2. ฐานข้อมูลงานวิจัยและองค์ความรู้เทคโนโลยีวชิาชีพ 
3. ร่องรอยหลักฐานการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์และ/หรือสื่อ

ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
4. ร่องรอยหลักฐานที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากร

ร่วมกันระหว่างหน่วยงานในภาคีเครือข่ายพันธมิตร   
เช่นหลักฐานความร่วมมือ (MOU) แผนการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน เป็นตน้ 

5. อ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน  1 รายการ 
2 – มีการดำเนินงาน 2 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ  

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. .................................................  
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบ 2.6 ด้านคลงัปญัญาอาชีวศึกษาสถานศึกษาเปน็เลศิ
เฉพาะทาง (Intelligent Center of Excellence TVET Institute) 

ตัวชี้วัดที่ 2.6.3 ระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ระหว่าง
ครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ 
และผู้เรียน 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
           สถานศึกษามีระบบติดตามการนิเทศ การใช้ระบบสื ่อสารอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างครูผู ้สอน ครูฝึก ในสถาน
ประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ และผู้เรียน มีเว็บไซต์สาขาวิชา/สาขางาน  คลังปัญญาอาชีวศึกษาสถานศึกษาเป็นเลิศ
เฉพาะทาง มีการผลิตและใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์และ/หรือสื่อดิจิทัลในการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
รายการดำเนินงาน 

1. มีระบบติดตามการนิเทศ ระหวา่งครูผู้สอน ครูฝึกในสถาน
ประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชพี และผู้เรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 

2. มีการส่งเสริมการใช้ระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์และ/หรือ
สื่อดิจิทัลหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ ระหว่างครูผู้สอน ครู
ฝึกในสถานประกอบการผู้เชีย่วชาญในอาชีพ และผู้เรียน 

3. มีเว็บไซต์สาขาวชิาเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการ
เรียนการสอนระหว่างครูผู้สอน ครูฝึกในสถาน
ประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชพี และผู้เรียน 

4. มีกิจกรรมการผลิตและใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์และ/หรือสื่อ
ดิจิทัลในการเรียนการสอนอย่างหลากหลายของครูผู้สอน 
และผู้เรียน 

5. มีระบบสนับสนนุคลังปัญญาอาชีวศึกษาสถานศึกษาเป็น
เลิศเฉพาะทาง รวบรวมข้อมูลการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 

 

แหล่งข้อมูล 

1. แผนพัฒนาโครงการอาชีวศึกษาสถานศึกษาเป็นเลิศ
เฉพาะทาง 

2. คำสั ่ง/เอกสารประกอบการรายงานการนิเทศของ
ครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการผู้เชี่ยวชาญใน
อาชีพ และผู้เรียน 

3. ร่องรอยหลักฐานการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์และ/หรือสื่อ
ดิจิทัลในจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายของ
ครูผู้สอน และผู้เรียน 

4. เว็บไซต์สาขาวิชาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ
เร ียนการสอนระหว่างคร ูผ ู ้สอน คร ูฝ ึก ในสถาน
ประกอบการผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ และผู้เรียน  

5. ร่องรอยหลักฐานการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์และ/หรือ
สื่อดิจิทัลของครูผู ้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการ
ผู้เชี่ยวชาญในอาชีพ และผู้เรียน 

6. สารสนเทศและข้อมูลการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
7. อ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน  1-2  รายการ 
2 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 4 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 

ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
................................................................................................................................................................. .............
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ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ....................................................... 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................................................ ........................ 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 3 ด้านผลผลิต (Output) 
องค์ประกอบ 3.1 ต้นแบบและการขยาย
ผลการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง 

ตัวช้ีวัดที ่3.1.1 การถอดบทเรียนความสำเร็จและเผยแพร่แนวทางการ
จัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
      สถานศึกษามีเอกสารการถอดบทเรียนการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงสู่ความสำเร็จ  ในด้านความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่ายพันธมิตร  มีหลักสูตร  มีการพัฒนาคร ู มีการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา  และมีการสร้างสมองค์
ความรู้ด้วยรูปแบบคลังปัญญาอาชีวศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง  (Intelligent Center of Excellence TVET Institute) 
รวมทั้งการเผยแพร่แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาสู่สถานศึกษาอ่ืนและสาธารณชน 
รายการดำเนินงาน 
  1. ถอดบทเรียนความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
พันธมิตรภาคประกอบการและภาครัฐ 
2. ถอดบทเรียนหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานอาชีพ 
3. ถอดบทเรียนการพัฒนาครูในสาขาวิชา/
สาขางาน ที่มีความเป็นเลิศและเชี่ยวชาญ
เฉพาะ 
4. ถอดบทเร ียนคร ุภ ัณฑ ์และอ ุปกรณ์  
ทรัพยากรทางการศึกษารวมทั้งโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่เหมาะสม 
5. ถอดบทเรียนคลังปัญญาอาชีวศึกษาที่เป็น
เล ิศเฉพาะทาง ( Intelligent Center of 
Excellence TVET Institute) 
6. สถานศึกษามีการเผยแพร่แนวทางการ
จัดการอาชีวศึกษาสู ่สถานศึกษาอื่นและ
สาธารณชน 

แหล่งข้อมูล 

1. เอกสารการถอดบทเรียนความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร  ภาค
ประกอบการและภาครัฐ  
2. เอกสารการถอดบทเร ียนการพัฒนาหลักส ูตรให ้สอดคล้องกับ
มาตรฐานอาชีพ 
3. เอกสารการถอดบทเรียนการพัฒนาครูในสาขาวิชา/สาขางาน ที่มีความ
เป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ 
4. เอกสารการถอดบทเรียนการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา  ครุภัณฑ์
และอุปกรณ์รวมทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสม 
5. เอกสารการถอดบทเรียนคลังปัญญาอาชีวศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง 
(Intelligent Center of Excellence TVET Institute)   
6. เอกสารหลักฐานร่องรอยการเผยแพร่แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาสู่
สถานศึกษาอ่ืนและสาธารณชน 
7. อ่ืน ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน  
1 – มีการดำเนินงาน 1 รายการ 
2 – มีการดำเนินงาน 2-3 รายการ 
3 – มีการดำเนินงาน 4-5 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
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ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ....................................................... 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
..................................................................................................................................... ............................................... 
 
 
 
 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 3 ด้านผลผลิต (Output) 
องค์ประกอบ 3.1 ต้นแบบและการขยาย
ผลการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง 

ตัวช้ีวัดที ่3.1.2 การยกระดับบทบาทหน้าที่เพ่ือขยายผลการจัด
อาชีวศึกษาคุณภาพสูง 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
      สถานศึกษามีกระบวนการถ่ายทอด และแบ่งปันประสบการณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง โดยเป็น
ศูนย์ฝึกอบรม แหล่งเรียนรู้ ให้คำปรึกษา ศูนย์ประเมินและทดสอบมาตรฐานอาชีพในสาขาวิชา/สาขางาน 
รายการดำเนินงาน 
1. สถานศึกษามีกระบวนการถ่ายทอด ให้
คำปรึกษาและแบ่งปันประสบการณ์ในการ
จัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง 
2. สถานศึกษาเป็นศูนย์ฝึกอบรมถ่ายทอด
องค์ความร ู ้ ในการจ ัดการอาช ีวศ ึกษา
คุณภาพสูง ในสาขาวิชา/สาขางาน ที่เป็น
เลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ 
3. สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ ในการ
จัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง 
4 . สถานศึกษาเป ็นศ ูนย ์ประเม ินและ
ทดสอบมาตรฐานอาชีพในสาขาวิชา/สาขา
งาน ที่เปน็เลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 

แหล่งข้อมูล 

1. แบบรายงานผลการดำเนินงานถ่ายทอดและแบ่งปัน
ประสบการณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง 
2. แบบรายงานผลการดำเนินงานของศูนย์ฝึกอบรมถ่ายทอดองค์ 
ความรู้ในการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง ในสาขาวิชา/สาขางาน
ที่เป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ 
3. แบบรายงานการศึกษาดูงานในการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง 
4. เอกสารอนุญาตให้เป็นศูนย์ประเมินและทดสอบมาตรฐานอาชีพ
ในสาขาวิชา/สาขางาน ที่เป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะจากองค์กร
รับรองในประเทศหรือสากล 
5. อ่ืน ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงาน 1 รายการ 
2 – มีการดำเนินงาน 2 รายการ  
3 – มีการดำเนินงาน 3 รายการ 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
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ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ....................................................... 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
..................................................................................................................................... ............................................... 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 3 ด้านผลผลิต (Output) 
องค์ประกอบ 3.2 ผู้สำเร็จการศึกษา 

ตัวช้ีวัดที ่3.2.1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
      สถานศึกษามีจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาของแต่ละสาขาวิชา/สาขางาน ในการ
จัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง ภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในหลักสูตรเมื่อเทียบกับผู้เรียนแรกเข้า 
รายการดำเนินงาน 
1. จำนวนผู้ เร ียนแรกเข้าในสาขาวิชา/
สาขางาน ที่เป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ 

2. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์การ
สำเร็จการศึกษาของหลักสูตรในสาขาวิชา/
สาขางาน ที่เป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ 

แหล่งข้อมูล 

1. แบบรายงานจำนวนผู้เรียนแรกเข้า 
2. แบบรายงานผู้สำเร็จการศึกษา 
3. อ่ืน ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาเมื่อเทียบกับผู้เรียนแรกเข้าน้อยกว่า 
ร้อยละ 81 
1 – จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาเมื่อเทียบกับผู้เรียนแรกเข้า ร้อยละ 
81-85 
2 – จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาเมื่อเทียบกับผู้เรียนแรกเข้า ร้อยละ 
86-90 
3 – จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาเมื่อเทียบกับผู้เรียนแรกเข้า ร้อยละ 
91-95 
4 – จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาเมื่อเทียบกับผู้เรียนแรกเข้า ร้อยละ 
96  ขึ้นไป 
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ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ....................................................... 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
........................................................................................................................................................................... ......... 
 
 
 
 
 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 3 ด้านผลผลิต (Output) 
องค์ประกอบ 3.2 ผู้สำเร็จการศึกษา 

ตัวช้ีวัดที ่3.2.2 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานอาชีพ จากหน่วยงานรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
      สถานศึกษามีจำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบหรือประเมินมาตรฐานอาชีพจากหน่วยงาน
รับรองมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
รายการดำเนินงาน 
1. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา                         
2. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์
การทดสอบหรือประเมินมาตรฐานอาชีพ 
จากหน่วยงานรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
 

แหล่งข้อมูล 

1.แบบรายงานผู้สำเร็จการศึกษา  
2.แบบรายงานผู ้สำเร็จการศึกษาที ่ผ่านเกณฑ์การทดสอบหรือ
ประเมินมาตรฐานอาชีพจากหน่วยงานรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
3. อ่ืน ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – จำนวนผู ้สำเร ็จการศึกษาที ่ผ ่านเกณฑ์การประเมินตาม
มาตรฐานอาชีพที่กำหนด น้อยกว่าร้อยละ 50    
1 – จำนวนผู ้สำเร ็จการศึกษาที ่ผ ่านเกณฑ์การประเมินตาม
มาตรฐานอาชีพที่กำหนด ร้อยละ 50-59   
2 – จำนวนผู ้สำเร ็จการศึกษาที ่ผ ่านเกณฑ์การประเมินตาม
มาตรฐานอาชีพที่กำหนด ร้อยละ 60-69  
3 – จำนวนผู ้สำเร ็จการศึกษาที ่ผ ่านเกณฑ์การประเมินตาม
มาตรฐานอาชีพที่กำหนด ร้อยละ 70-79  
4 – จำนวนผู ้สำเร ็จการศึกษาที ่ผ ่านเกณฑ์การประเมินตาม
มาตรฐานอาชีพที่กำหนด ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
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ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ....................................................... 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ....................................................... 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 4 ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
องค์ประกอบ 4.1 แนวทางการยกระดับ
คุณภาพอาชีวศึกษาในภาพรวม 

ตัวช้ีวัดที ่4.1.1 ข้อเสนอแนะการยกระดับคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขาวิชา/สาขางาน เพ่ือการพัฒนา 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
      สถานศึกษาจัดทำข้อเสนอแนะการยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขาวิชา/สาขางาน
เพ่ือการพัฒนาและเป็นสารสนเทศให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการกำหนดแนวนโยบายเพื่อการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในภาพรวม 
รายการดำเนินงาน 
1. สถานศึกษามีข้อเสนอแนะเพื ่อการ
พ ัฒนายกระด ับค ุณภาพการจ ัดการ
อาชีวศึกษาคุณภาพสูงในระดับสาขาวิชา/
สาขางาน 
2. สถานศึกษามีข้อเสนอแนะเพื ่อการ
พ ัฒนายกระด ับค ุณภาพการจ ัดการ
อาชีวศึกษาคุณภาพสูงในระดับสถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีข้อเสนอแนะเพื ่อการ
พ ัฒนายกระด ับค ุณภาพการจ ัดการ
อาช ีวศ ึกษาคุณภาพสูงในสถานศึกษา
เครือข่าย 
4. สถานศึกษานำเสนอสารสนเทศให้
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน
การกำหนดแนวนโยบายการยกระดับ
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง
ในภาพรวม 

แหล่งข้อมูล 

1. รายงานผลและข้อเสนอแนะการยกยกระดับคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาคุณภาพสูงในระดับสาขาวิชา/สาขางาน 

2. รายงานผลข้อเสนอแนะเพื ่อการพัฒนายกระดับคุณภาพการ
จัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในระดับสถานศึกษา 

3. รายงานผลข้อเสนอแนะเพื ่อการพัฒนายกระดับคุณภาพการ
จัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสถานศึกษาเครือข่าย 

4. รายงานผลการนำเสนอสารสนเทศให้สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาในการกำหนดแนวนโยบายการยกระดับคุณภาพ
การจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในภาพรวม 

5. หลักฐานการประชุมการจัดทำข้อเสนอแนะ  เพื ่อยกระดับ
ค ุณภาพการบร ิหารจ ัดการ  โดยคณะกรรมการบร ิหาร
สถานศึกษาหรือคณะกรรมการวิทยาลัยฯ 

6. หลักฐานการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
7. อื่น ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 – ไม่มีการดำเนินงาน 
1 – มีการดำเนินงานรายการที ่1  
2 – มีการดำเนินงานรายการที่ 1 และ 2  
3 – มีการดำเนินงานรายการที่ 1, 2 และ 3 
4 – มีการดำเนินงานครบทุกรายการ 
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ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ...................................................... 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ....................................................... 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 4 ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
องค์ประกอบ 4.2 ผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงาน
ทำ 

ตัวชี้วัดที่ 4.2.1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีงานทำ หรือเป็น
ผู้ประกอบการ หรือเป็นผู้พัฒนาสินค้า/บริการ  โดยมีค่าตอบแทนที่
เหมาะสม หรือศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ผ่านมา 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
      สถานศึกษามีจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำ หรือเป็นผู้ประกอบการ หรือเป็นผู้พัฒนาสินค้า/บริการ  
โดยมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม หรือศึกษาต่อในปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
รายการดำเนินงาน 
1. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา  
2. จำนวนผู ้สำเร็จการศึกษาที ่มีงานทำ 
หรือเป็นผู้ประกอบการ หรือเป็นผู้พัฒนา
ส ินค ้า/บร ิการ  โดยม ีค ่าตอบแทนที่
เหมาะสม หรือศึกษาต่อในปีการศึกษาที่
ผ่านมา 
 

แหล่งข้อมูล 

1. แบบรายงานผูส้ำเร็จการศึกษา 
2. แบบรายงานการติดตามผู ้สำเร็จการศึกษาที ่ม ีงานทำ หรือเป็น
ผู้ประกอบการ หรือเป็นผู้พัฒนาสินค้า/บริการ  โดยมีค่าตอบแทนที่
เหมาะสม หรือศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ผ่านมา 
3. อ่ืน ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
0 - จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำ หรือเป็นผู้ประกอบการ 
หรือเป็นผู้พัฒนาสินค้า/บริการ  โดยมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม หรือ
ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 81   
1 - จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำ หรือเป็นผู้ประกอบการ 
หรือเป็นผู้พัฒนาสินค้า/บริการ  โดยมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม หรือ
ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ผ่านมา ร้อยละ 81-85  
2 - จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำ หรือเป็นผู้ประกอบการ 
หรือเป็นผู้พัฒนาสินค้า/บริการ  โดยมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม หรือ
ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ผ่านมา  ร้อยละ 86-90  
3 - จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำ หรือเป็นผู้ประกอบการ 
หรือเป็นผู้พัฒนาสินค้า/บริการ  โดยมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม หรือ
ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ผ่านมา ร้อยละ 91-95 
4 - จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำ หรือเป็นผู้ประกอบการ 
หรือเป็นผู้พัฒนาสินค้า/บริการ  โดยมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม หรือ
ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ผ่านมา ตั้งแต่ร้อยละ 96 ขึ้นไป 
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ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับคณุภาพ  ระดับ 0    ระดับ 1     ระดับ 2     ระดับ 3    ระดับ 4 
จุดเด่น/โอกาสในการพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. .................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา (ระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. .................................................. 
 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

มาตรฐานที่ 4 ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
องค์ประกอบ 4.2 ผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำ 

ตัวชี้วัดที่ 4.2.2 ระดับความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการต่อผู้สำเร็จการศึกษา 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
      สถานประกอบการ/ชุมชน/ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ทางวิชาชีพ ด้านสมรรถนะทาง
เทคนิค และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทักษะทางสังคม (Soft skills) ของผู้สำเร็จการศึกษาในสาขาวิชา/สาขางาน          
ที่จัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง   
รายการดำเนินงาน 
ประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ/ชุมชน/ผู้รับบริการต่อ
ผู้สำเร็จการศึกษาในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ทางวิชาชีพ ด้าน
สมรรถนะและด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในระดับสาขาวิชา/สาขา
งาน ประกอบด้วย 
1. สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ระบุปัญหาและแก้ปัญหาได้ 
2. ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยถูกต้องตามหลักการอาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม 
3. มีทักษะการใช้คู ่มือ/เครื่องมือ/เครื่องจักร/วัสดุ/อุปกรณ์ และ
สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. มีทักษะการวางแผนในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย และความ
พร้อมในการทำงาน 
5. มีทักษะการสื่อสารทางภาษา ในสาขาอาชีพที่ปฏิบัติงาน 
6. มีท ักษะด้านดิจิทัล (Digital Literacy) และสามารถนำเสนอ
นวัตกรรมในการทำงาน 
7. มีทักษะการทำงานเป็นทีม 
8. ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
9. สามารถปฏิบัติงานสำเร็จตามที่รับมอบหมายอย่างมีคุณภาพ 
10. มีทักษะในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Learning 
Skills/Learning to Learn) 
เกณฑ์การประเมินความพึงพอใจ 
1 – พึงพอใจน้อยที่สุด 
2 – พึงพอใจน้อย 
3 – พึงพอใจปานกลาง 
4 – พึงพอใจมาก 
5 – พึงพอใจมากที่สุด 

แหล่งข้อมูล 

1. แบบรายงานสรุปผลการประเมินความพึง
พอใจจากสถานประกอบการ/ชุมชน/ผู้รับบริการ 
ต่อผู้สำเร็จการศึกษา 
2. อ่ืน ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
ค่าเฉลี่ย    ระดับความพึงพอใจ   ระดับคุณภาพ 

1.00-1.50          น้อยที่สุด               0 

1.51-2.50          น้อย                    1 

2.51-3.50          ปานกลาง              2 

3.51-4.50          มาก                     3 

4.51-5.00          มากที่สุด               4  

 


